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DESAFIOS DA INCLUSAO ESCOLAR DE ALUNOS COM TRANSTORNOS DO
NEURODESENVOLVIMENTO: UM ESTUDO DE CASO EM NOVO ORIENTE DE
MINAS - MG.

RESUMO

Esse estudo é importante porque busca entender como a falta dessa equipe impacta o dia a dia
escolar e o desenvolvimento das criancas. A ideia é destacar a necessidade desse suporte
especializado e contribuir para que as escolas possam oferecer um ambiente mais acolhedor,
inclusivo e eficiente para todos os alunos. Apresenta-se a questdo-problema que orientara este
estudo: quais sdo os desafios enfrentados pela escola na auséncia de uma equipe
multiprofissional para oferecer suporte adequado aos alunos com transtornos do
neurodesenvolvimento? Assim, definiu-se como objetivo geral investigar os desafios
enfrentados pelas escolas na auséncia de uma equipe multiprofissional, analisando as
dificuldades na oferta de suporte adequado aos alunos com transtornos do
neurodesenvolvimento. Para isso, a pesquisa sera conduzida por meio de uma abordagem
qualitativa, utilizando a revisao de literatura como base tedrica e a realizacdo de entrevistas
com profissionais da escola onde foi realizado o estadgio supervisionado. Reafirma-se a
importancia de uma politica publica local que regulamente a presenca e atuacdo de equipes
multiprofissionais nas escolas, promovendo um dialogo continuo entre salde e educacao.
Reforga-se também a urgéncia de investir em formacéo continuada, infraestrutura escolar
inclusiva e estratégias de acompanhamento individualizado, como o Plano Educacional
Individualizado (PEI), para garantir uma educagéo verdadeiramente inclusiva.

Palavras Chave: Equipe Multidisciplinar. Transtornos do Neurodesenvolvimento. Inclusao.
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INTRODUCAO

Os transtornos do neurodesenvolvimento se manifestam na infancia, antes da idade
escolar, caracterizando como disturbios complexos e que podem afetar o desenvolvimento
cognitivo, social, fisico e comportamental, além disso, pode ocorrer limitacbes em relacéo
a aprendizagem, prejuizos nas habilidades de comunicacdo, entre outros. Cita-se como
exemplos o Transtorno do Espectro Autista (TEA) e o Transtorno de Déficit de Atencéo e
Hiperatividade (TDAH) (Reis, et al., 2020).

De maneira geral, os transtornos do neurodesenvolvimento impactam no cotidiano
de toda a familia em virtude das mudancas na rotina social e financeira, os pais
passam a despender tempo e energia no controle de comportamentos intitulados
inadequados e acabam ndo priorizando  atividades promotoras de
bem-estar para si proprio. Acrescenta-se ainda, sentimentos como irritagéo,
depressdo, desesperanga, hipersensibilidadeemotiva, entre outros. Segundo
revisdo sistemética sobre a temética, mdes de crian¢cas com comprometimentos
mentais e neuroldgicos tém altos escores de sobrecarga e baixa qualidade de vida
(Reis, et al., 2020, p. 2).

No ambiente escolar a crianca com algum transtorno do neurodesenvolvimento
passa a lidar com os desafios cotidianos subjetivos e estruturais, desde as interagdes
sociais, a dificuldade na comunicacdo e socializacdo, quanto a falta de recursos materiais e
humanos adequados para o seu amplo desenvolvimento, como por exemplo, a auséncia de
equipes multidisciplinares especializadas e materiais pedagdgicos adaptados. Apesar do
professor atuar como mediador essencial no processo de ensino-aprendizagem, facilitando
a producdo de conhecimento entre os alunos, é fundamental que se tenha uma rede
integrada, composta por profissionais multidisciplinares para oferecer suporte e
acompanhamento especializado em caso de demandas que se enquadram no transtorno do
neurodesenvolvimento.

Assim, no contexto escolar, de acordo com Andrade et al. (2024) é fundamental
que se tenha a colaboragéo entre os profissionais, desde os professores aos acompanhantes
especializados. O pedagogo € essencial no planejamento das atividades e no estimulo ao
seu desenvolvimento e evolugdo, todavia, destaca-se o papel de uma abordagem

multidisciplinar.

Estratégias como compartilhamento de experiéncias, aprimoramento em educagao
especial e inclusiva, e dedicagdo a pesquisa de técnicas de manejo do aluno podem
ser adotadas pelos profissionais para promover um ambiente educacional mais
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eficaz (Andrade, et al., 2024, p.3576).

Hurt et al., (2019) aponta que hd uma gama de profissionais que atuam no
acompanhamento da crianga com algum transtorno do neurodesenvolvimento, tais como
neuropediatras, psicologos, nutricionistas, educadores fisicos, psicopedagogos, terapeutas
ocupacionais, entre outros, que irdo abranger as demandas no planejamento terapéutico de
forma individualizada e integralizada.

No ambiente escolar, essa abordagem é fundamental, tendo em vista a importancia
da formagdo de uma rede integrada entre a Politica Publica da Salde, Educacéo,
Assisténcia Social e demais 6rgdos publicos, que irdo promover o desenvolvimento dessa
crianca, sua melhor adaptacéo e aprendizado na escola, bem como nos aspectos sociais,
emocionais, e cognitivos como um todo.

A escolha do tema se deu pela experiéncia adquirida durante o estagio
supervisionado no segundo ano do Ensino Fundamental na Escola Professor Osmar Gomes
dos Santos. Durante o estagio, observei a presenca de uma crianca com diagndstico de
autismo nivel 2 de suporte, que contava com o apoio de um professor auxiliar e estratégias
pedagogicas adequadas por meio de um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). Em
contraste, outra crianga apresentava comportamentos atipicos e dificuldades de
aprendizagem, porém nao recebia apoio especializado, nem havia evidéncias de articulacédo
entre a escola e os servicos de assisténcia social e salde para atender as suas necessidades.

Essa vivéncia evidenciou a auséncia de equipes multiprofissionais nas escolas
municipais, especialmente na instituicdo onde realizei o estagio. De acordo com Romeu e
Rossit (2022) a presenca de uma equipe especializada é fundamental para orientar as
familias, apoiar os professores e estabelecer a conexdo entre a escola e 0s servicos de
atendimento a criangas com transtornos do neurodesenvolvimento.

Dessa forma, este projeto busca investigar a importancia e a viabilidade da
implementacdo de equipes multiprofissionais nas escolas municipais, de modo que o
ambiente escolar ndo s6 promova as intervenc6es mais eficazes no sentido de dar apoio e
suporte necessario a crianga para garantia do pleno acesso aos direitos no ambiente escolar,
bem como potencialize a capacidade de aprendizagem e desenvolvimento da crianca e a
promocdo de um ambiente escolar mais inclusivo.

Nos dias atuais, temos percebido um aumento significativo no nimero de criangas
com possiveis transtornos do neurodesenvolvimento, como o autismo e o0 TDAH. Esse

cendrio traz um grande desafio para as escolas, que precisam se adaptar e oferecer um
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suporte adequado para garantir que esses alunos tenham acesso ao aprendizado de forma
justa e inclusiva.

A presenca de uma equipe multiprofissional se torna essencial nesse contexto, pois
vai além do suporte educacional. Ela contribui para o desenvolvimento das habilidades dos
alunos, auxilia as familias no entendimento e na conducéo das demandas especificas e faz a
ponte entre a escola e 0s servicos de saude e assisténcia social. Assim, esses alunos podem
ter um acompanhamento mais completo, respeitando suas particularidades e garantindo
seus direitos.

Esse estudo € importante porque busca entender como a falta dessa equipe impacta
o dia a dia escolar e o desenvolvimento das criancas. A ideia € destacar a necessidade desse
suporte especializado e contribuir para que as escolas possam oferecer um ambiente mais
acolhedor, inclusivo e eficiente para todos os alunos.

Apresenta-se a questdo-problema que orientara este estudo: quais sdo os desafios
enfrentados pela escola na auséncia de uma equipe multiprofissional para oferecer suporte
adequado aos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento?

Assim, definiu-se como objetivo geral investigar os desafios enfrentados pelas
escolas na auséncia de uma equipe multiprofissional, analisando as dificuldades na oferta
de suporte adequado aos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. Para isso, a
pesquisa sera conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, utilizando a revisdo de
literatura como base teorica e a realizacdo de entrevistas com profissionais da escola onde
foi realizado o estagio supervisionado. Através dessas entrevistas, busca-se compreender as
percepcOes, experiéncias e desafios vivenciados pelos docentes e demais atores escolares,
contribuindo para uma reflexdo sobre a importancia de se ter uma equipe multidisciplinar
para oferecer suportes adequado aos alunos com transtorno do neurodesenvolvimento.

Sendo os objetivos especificos de investigar as principais dificuldades enfrentadas
pelos professores e equipe pedagdgica no manejo, identificacdo e acompanhamento de
alunos com transtornos neurodesenvolvimento na auséncia de uma equipe
multiprofissional; examinar a partir da percep¢do dos professores, equipe pedagogica e
referencial tedrico os impactos no processo de ensino aprendizado desses alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento na falta do suporte multiprofissional para o
desempenho escolar dos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento; e, conhecer se
ha estratégias adotadas pelas escolas para suprir a auséncia de profissionais especializados,
identificando as limitagGes e 0s sucessos dessas abordagens.

O desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso se deu por meio de trés
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abordagens metodoldgicas: revisdo bibliogréfica, pesquisa documental e entrevista. A
revisdo bibliografica consiste na anélise de publicaces cientificas, artigos, livros e demais
materiais académicos que abordam o tema em estudo. Essa metodologia permitira a
fundamentacédo tedrica do trabalho, identificando conceitos, abordagens e discussdes ja
consolidadas sobre o assunto.

A pesquisa documental foi realizada com base nos documentos oficiais da
Secretaria Municipal de Educacdo de Novo Oriente de Minas. Essa analise permitira
compreender as diretrizes educacionais, a organizacdo estrutural da pasta e a composi¢éo
dos recursos humanos, permitindo assim, uma compreensdo mais aprofundada do
funcionamento e das politicas adotadas pela secretaria. Por fim, a entrevista foi conduzida
com a equipe técnica pedagdgica e administrativa, os professores da Escola Municipal
Professor Osmar Gomes dos Santos e 0s pais e/ou responsaveis por alunos na respectiva
escola, localizada em Novo Oriente de Minas, Minas Gerais. Essas trés abordagens
metodoldgicas, utilizadas de forma complementar, proporcionardo uma visdo abrangente e

embasada do tema estudado.
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1 PANORAMA HISTORICO DA EDUCACAO E INCLUSAO NO BRASIL

1.1 A evolucao da educacéo no Brasil: excluséo, inclusdo e marcos legais

A histdria da educacdo brasileira foi marcada por um modelo pedagogico tradicional,
fortemente centrado na homogeneizacdo dos sujeitos e na valorizacdo de padrées normativos
de comportamento, aprendizagem e convivéncia. Segundo Maria Teresa Eglér Mantoan
(2003), esse sistema educacional privilegiava os alunos que se adaptavam com facilidade ao
que era socialmente aceito como “normal” ou correto, reproduzindo, com isso, a pratica da
exclusdo e selecgéo.

Nesse contexto pedagdgico tradicional, os alunos tidos como tipicamente normais, na
maioria das vezes eram pertencentes as classes médias ou altas, com um desempenho
académico dentro das expectativas escolares, pautado na disciplina, sem deficiéncias visiveis
e, até mesmo, com tracos raciais brancos. A escola entdo promovia para esse perfil de
estudantes um espaco de pertencimento. Por outro lado, aqueles que fugiam desse perfil —
por viverem em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, por apresentarem alguma
deficiéncia, por serem afrodescendentes(negros ou pardos), ou terem dificuldade e/ou
diferenga de aprendizagem — eram tratados como um problema a ser corrigido, isolado ou
excluido.

A exclusdo educacional se manifestava, portanto, de duas formas: a exclusdo fisica,
quando o estudante ndo acessava a escola; e a exclusdo simbdlica, quando ele estava presente
no ambiente escolar, mas ndo participava, ndo era incluido no processo de aprendizagem e
convivéncia. Essa segunda forma ¢ o que Mantoan (2006) denomina de “inclusdo
excludente”, pois mantém a aparéncia de acesso universal, mas sem garantir equidade e real
desenvolvimento educacional. “A escola tradicional ¢ homogénea em sua proposta
pedagdgica e excludente em sua pratica cotidiana” (Mantoan, 2003, p. 27).

Esse modelo reforcou uma escola meritocratica, ignorando as singularidades e
especificidades do aluno, sua individualidade, necessidades, limitagcdes e até mesmo, o0 seu
contexto sociocultural; o que assim, alargava a desigualdade historica. A exclusdo escolar era
uma consequéncia direta de um sistema educacional que se recusava a enxergar, admitir e se
adaptar as diferencas, esperava-se que o aluno fosse quem se moldasse aos padrdes daquele

sistema educacional.
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Diante desse cenario, € notorio que a educacdao percorreu caminhos diferentes para
lidar com alunos que néo se encaixavam no perfil idealizado pelas escolas. Termos como
segregacdo, insercdo, integracdo e inclusdo compdem as fases historicas da educacéo, revela o
modo como a escola se posicionou ou ainda se posiciona ao lidar com alunos deficientes.

Compreende-se que pertencer a uma minoria social representa estar a margem da
sociedade, ou seja, distante de todos os direitos que um cidad&o possui, em bom exemplo, séo
0s escravos, eles ndo eram vistos como cidaddos, assim nao possuiam direitos, ndo eram
considerados aptos para votar, estudar ou estar inseridos na sociedade. Assim, as pessoas que
pertencem as minorias estdo sempre fora dos padrbes considerados como validos.

Contudo, por meio de um longo processo histérico de superagdo, as pessoas com
necessidades educacionais especiais conquistaram o direito a educacdo e a igualdade de
tratamento, assim, as portas das escolas comuns foram abertas para o seu atendimento, assim,
como o sistema educativo tradicional ja recebia os alunos sem deficiéncia.

A inclusdo na escola regular, nesse contexto, representa 0 rompimento com um
sistema educativo tradicional, ou seja, aquele que segrega os educandos com necessidades
educacionais especiais em escolas especializadas e que mantinha um determinado tipo de
identidade e perfil considerado como padréo aceito, que delimitava qual tipo de aluno poderia
frequentar a escola comum. (Brasil, 2010).

Nesse contexto da inclusdo, a escola precisa se preparar para 0 recebimento dos
educandos de forma com que eles possam se desenvolver satisfatoriamente e tendo
consideradas as suas diferencas no processo de ensino.

A escola, nesse processo representa um local que precisa se adaptar para o
recebimento do aluno com necessidades especificas, as adaptagdes necessarias, de maneira
geral, incluem modificacGes na infraestrutura escolar (tornar a escola mais acessivel, com
rampas, banheiros acessiveis, mobiliario adequado); dos recursos, materiais e metodos (meios
avaliativos, forma com que a aula seré realizada, entre outros), e no que tange a capacitacao
dos professores de maneira continuada para que o dia a dia da sala de aula esteja sempre em
reflexdo fazendo com que as préaticas sejam aprimoradas. (Brasil, 2010)

A escola precisa considerar que o educando com necessidades especificas tem muito a
oferecer. Os ganhos da escola regular em proporcionar a inclusdo sdo imensos, tanto para 0s
alunos com transtornos do neurodesenvolvimento como para aqueles que néo as possuem. A
convivéncia com as diferengas proporciona a todos, inclusive a sociedade como um todo o
aprendizado de que as pessoas com deficiéncia podem ter autonomia e podem conviver em

sociedade e contribuir para o crescimento dela. (Brasil, 2010)
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A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) aborda que a Educacdo Especial pode ser definida
como “uma modalidade especial de ensino transversal a todas as etapas e outras modalidades,
como parte integrante da educacdo regular, devendo ser prevista no projeto politico
pedagdgico da unidade da escola. ” (Brasil,2001, p.42)

A inclusdo na escola regular representa, sobre tudo, um desafio a ser superado, ja que
representa implementar uma série de modificagdes na estrutura fisica, na capacitacdo dos
professores, nos métodos avaliativos e nos recursos utilizados no cotidiano do processo de
ensino e aprendizagem. (Brasil, 2010). Contudo, ainda em meio a uma série de desafios a
serem enfrentados a inclusdo representa ndo apenas o cumprimento da legislacéo estabelecida
em nosso pais no que tange a educacdo. A inclusdo representa a preocupacdo com o respeito
as diferencas.

De todos os participantes no processo de inclusdo (entre eles escola, familia e
educandos) os mais beneficiados sdo as criancas da classe da escola regular, sendo que a
inser¢cdo como acontece na escola, representa um ponto relevante na inclusdo, pois, quanto
mais cedo o aluno se familiariza com as possiveis diferengas existentes entre os individuos,
mais facilmente ele ira compreender e respeitar aos demais. (Brasil, 2010).

Conviver desde cedo com as diferencas representa uma possibilidade imensa de
aprendizado que se levaréa por toda a vida. O aluno da escola regular que convive desde a mais
tenra idade com educandos de todas as racas, credos, com deficiéncias fisicas, motoras,
mentais, entre outras, mais cedo este aluno aprendera a respeitar ao proximo. (Brasil, 2010)

E possivel, assim, destacar na escola os beneficios advindos do processo de inclusio
de duas formas: para o educando com deficiéncia e para o aluno que ndo possui deficiéncia.

. O aluno neuroatipico se beneficia com a aceitacdo dos colegas e participantes
do ambiente escolar; é preparado para a vida adulta em sociedade; sente-se capaz de viver em
locais em que convivera com diversos tipos de pessoas, entre outros.

. O aluno neurotipico encontra como beneficios a possibilidade de aprendizagem
por meio do auxilio aos colegas; aprende a aceitagédo e o respeito as diversidades.

A Declaracdo de Salamanca aborda que:

As escolas regulares com orientacdo para a educacdo inclusiva sdo 0 meio
mais eficaz no combate as atitudes discriminatdrias, propiciando condi¢Bes
para o desenvolvimento de comunidades integradas, base da construgdo da
sociedade inclusiva e obtencdo de uma real educacdo para todos.
(UNESCO,2005, p.9)



16

Entende-se, assim, que o ambiente da escolar regular é o ideal para que ocorra uma

educacdo inclusiva, pois possibilita a integracdo social, e outros beneficios ja abordados no

topico anterior. Além disso, como um ambiente educacional apresenta-se como a

oportunidade perfeita para se debater e refletir sobre a tematica da inclusdo, combatendo

quaisquer tipos de atitudes de discriminagao e preconceito.

Interessante se faz listar as legislacbes mais relevantes e que representam um avango

na inclusdo dos educandos neuroatipicos:

Constituicao Federal de 1988 (CF/88);

Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989: Dispde sobre o apoio as pessoas com
deficiéncia, incluindo politicas publicas e direitos fundamentais, e serviu de base para
regulamentacdes posteriores;

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDB);

Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990);

Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos (Jomtien, 1990);

Declaracdo de Salamanca (1994);

Convencdo da Guatemala (Convengédo Interamericana para Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra as Pessoas com Deficiéncia, 1999);

Decreto n° 3.298/1999: Regulamenta a Lei n° 7.853/1989, definindo educacéo especial
como modalidade de ensino e detalhando os direitos das pessoas com deficiéncia;
Politica Nacional de Educacdo Especial (1994);

Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na Educacéo Bésica (2001);

Plano Nacional de Educacdo (PNE) — Lei n°® 10.172/2001;

Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU (2006);

Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (2006);

Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008);
Lei Brasileira de Inclusdo (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) — Lei n°
13.146/2015;

Lei n°® 14.191/2021: Altera a LDB para garantir o direito & educacdo bilingue de
surdos, ampliando a inclus&o linguistica;

Lei n° 12.764/2012 (Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista);

Decreto n® 8.368/2014: Regulamenta a Lei n° 12.764/2012, detalhando agOes de

protecdo e promocdo de direitos das pessoas com autismo.
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Entre as garantias trazidas as pessoas com neuroatipicas expressas por essas
legislacdes estdo incluidas, por exemplo: a garantia de atendimento educacional nas salas de
aula regulares; a criacdo da Coordenadoria Nacional de Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia (Corde); a proibicdo da negligéncia, discriminacgdo, violéncia e da omissdo no
cuidado das criancas e adolescentes; o atendimento especializado na rede regular de ensino; o
direito ao uso da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e a possibilidade de interpretes para
facilitar o processo de ensino e aprendizagem, entre outros.

Dessa maneira, € evidente que os avancos apresentados desde a antiguidade sdo
amplos, o preconceito ainda existe, contudo, a pessoa com necessidades especificas tem sido
cada vez mais incluida nas escolas regulares e tem encontrado apoio na legislacdo e nas
politicas pablicas para isso.

Destaca-se a mudanca historica do tratamento ofertado aos deficientes, uma vez que
desde a antiguidade eles vém sofrendo preconceito e sendo segregados (um ato comum da
sociedade em relacdo a aquilo que Ihe é diferente), contudo, ao longo dos anos os individuos
com deficiéncia comecaram a serem vistos como parte da sociedade e que dela poderia
participar de maneira ativa.

A educagéo, nesse processo de incluséo social, se apresenta como fundamental, uma
vez que prepara o individuo para a vida social (mercado de trabalho e convivéncia com os
demais). Um ambiente escolar inclusivo, nas escolas regulares, representa a possibilidade de

uma gama de beneficios para todos os envolvidos.
1.2 O que é incluséo escolar?

A segregacdo foi, por muito tempo, a realidade que predominou. Nesse modelo, as
pessoas com deficiéncia eram mantidas afastadas das escolas comuns, e inseridas em
instituicOes especializadas ou salas separadas, com a justificativa de que ndo poderiam
aprender junto com os outros alunos. Essa pratica reforcava a ideia de que o convivio escolar
deveria ocorrer apenas entre os “iguais”, dando legitimidade para a exclusao.

Com o tempo, a partir da década de 80/90 surgiram esforcos para trazer os alunos com
deficiéncia para dentro da escola regular. No entanto, a presenca fisica ndo garantia sua
efetiva participacdo nos processos de aprendizagem. A inser¢cdo se caracterizava em
matricular o aluno na escola, mas ndo garantia apoio, nem o envolvimento nas atividades e
participacdo de forma ativa junto da comunidade escolar. Tratava-se de uma presenca

simbdlica, marcada pela invisibilidade das capacidades e habilidades do aluno e até mesmo do
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ndo reconhecimento das barreiras e limitagdes que poderiam ser rompidas pela comunidade
escolar.

A fase da integracdo representou um avanco em relacdo a segregacdo, mas ainda
mantinha a l6gica da adaptacdo por parte do aluno. Ou seja, 0 estudante com deficiéncia
poderia permanecer na escola comum desde que ele conseguisse acompanhar o ritmo dos
demais e desde que nédo exigisse grandes mudangas na estrutura escolar. Segundo Garcia
(2011), nesse modelo, a escola aceitava o aluno, mas era necessario que ele se encaixasse em
suas exigéncias, permanecendo como um sujeito tolerado, e ndo plenamente acolhido.
Mantoan (2006) também critica essa l6gica ao afirmar que a integracdo € como um sistema de
cascata, no qual o aluno ¢ “testado” em ambientes com diferentes niveis de exigéncia: salas
regulares, classes especiais e instituicbes especializadas. Quando ndo se adapta a um nivel, é
empurrado para outro, sem que a escola questione ou transforme seus préprios padrées. Como
afirma a autora: “A integragdo escolar, cuja metafora ¢ o sistema de cascata, ¢ uma forma
condicional de inser¢do em que vai depender do aluno, ou seja, do nivel de sua capacidade de
adaptacao as opgodes do sistema escolar...” (Mantoan, 2006, p. 1). Mesmo presente no
ambiente escolar, o aluno era visto sob uma otica limitada, onde sua identidade e suas
necessidades ndo eram respeitadas e atendidas em sua complexidade. A aceitacdo era
condicional, e ndo havia transformacgdo no curriculo, nas metodologias ou na cultura da
escola.

A inclusdo, por sua vez, rompe com essa l6gica. Ndo se trata apenas de aceitar o
aluno, mas de transformar a escola para garantir o aprendizado, a participacdo e o
pertencimento de todos, com ou sem deficiéncia. Segundo Mantoan (2006), a inclusdo rompe
com a ideia de “aluno ideal” e reconhece que todos aprendem, ainda que de formas diferentes
e em seu tempo. “A escola sempre trabalhou com uma ideia de aluno ideal: aquele que
aprende rapido, que é obediente, que ndo traz problemas. Todos 0s que escapam a esse
modelo foram, historicamente, deixados de lado. ” (Mantoan, 2006, p. 32).

A proposta inclusiva desmonta a seletividade do perfil idealizado do aluno e busca
garantir o direito a educagdo como experiéncia democratica e acessivel a todos 0s sujeitos -
independente da condicdo fisica, intelectual, social, racial, étnica, econdmica, geografica ou
cultural - aqui estamos falando das pessoas indigenas, quilombolas, ribeirinhas, do campo, das
periferias urbanas e pessoas com deficiéncia. Para isso, estd sendo necessario ndao apenas
adaptar curriculos, metodologias, avaliagdes e espagos escolares, mas também promover
mudancas estruturais, como: a cria¢do ou revisdo de legislagdes especificas, a reformulacdo

dos projetos politicos pedagogicos a instituicdo de cargos como professor de apoio (professor
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de Atendimento Educacional Especializado- AEE), além do desenvolvimento de politicas
publicas voltadas a garantia de recursos, formacdo docente continuada e articulagéo
intersetorial. “A escola que se propde inclusiva precisa mudar radicalmente sua organizagao,
sua didatica e sua forma de conceber a aprendizagem, para garantir que todos aprendam — e
ndo apenas 0s mais aptos segundo critérios arbitrarios. ”” (Mantoan, 2003, p. 21).

Nesse sentido, a inclusdo escolar € uma proposta de justica social, pois reconhece o
valor da diversidade e a necessidade de criar oportunidades reais para todos, como destaca o
documento Brasil (2010), esse rompimento com 0 modelo tradicional transforma a escola em
um espaco de convivéncia entre os diferentes, reafirmando a cidadania e a dignidade dos
educandos. A identidade dos estudantes, na perspectiva inclusiva, ndo é vista como obstaculo,
mas como parte da riqueza da vida escolar. O que se considera, portanto, € que a inclusao
promove o respeito as diferencas e reafirma a escola comum como o espaco legitimo de
todos, sem excegéo.
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Figura 1 - integracdo, inclusdo, segregacdo e exclusao.
Fonte: ISOCIAL (2015)

Resumindo, a integracéo escolar, cuja metéfora é o sistema de cascata, é uma forma
condicional de inser¢cdo em que vai depender do aluno, ou seja, do nivel de sua
capacidade de adaptacdo as opcdes do sistema escolar, a sua integracdo, seja em uma
sala regular, uma classe especial, ou mesmo em instituicGes especializadas. Trata-se
de uma alternativa em que tudo se mantém, nada se questiona do esquema em vigor.
Ja a inclusdo institui a inser¢do de uma forma mais radical, completa e sistematica,
uma vez que 0 objetivo é incluir um aluno ou grupo de alunos que nao foram
anteriormente excluidos. (Mantoan, 2006, p.1).

Embora inclusdo escolar e educacdo especial sejam conceitos frequentemente
associados, é importante destacar suas distingdes. A inclusdo escolar representa um principio
mais amplo, que defende o direito de todos os alunos — com ou sem deficiéncia — ao acesso,
permanéncia e participacdo plena na escola comum. Ja a educacéo especial € uma modalidade

de ensino que oferece recursos, servicos e apoio especializado aos estudantes que dela
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necessitam, sendo um dos instrumentos que viabilizam a inclusdo. Assim, compreender essa
relacdo € essencial para analisar os marcos legais que estruturam ambas as frentes no cenario

educacional brasileiro.

1.3 A Constituicao de 1988 e a LDB

O reconhecimento da diversidade como principio fundamental para a construcdo de
uma escola publica democréatica se sustenta em marcos legais importantes da legislacéo
brasileira. Entre esses marcos que fortalecem a inclusdo escolar, destacam-se a Constitui¢ao
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, que
estabeleceram as bases juridicas para o0 avanco da inclusdo de estudantes com deficiéncia no
sistema educacional comum.

A Constituicdo Federal de 1988, garante no artigo 205 que a educacdo € direito de
todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida com base na igualdade de condicGes
para 0 acesso e permanéncia na escola. No artigo 208, inciso Ill, afirma que o atendimento
educacional especializado as pessoas com deficiéncia deve ser ofertado preferencialmente na
rede regular de ensino. Esse ponto é decisivo porque rompe com a antiga légica da segregacéo
institucionalizada e afirma o direito das pessoas com deficiéncia de frequentar as mesmas
escolas que os demais alunos, com apoio necessario para que aprendam e se desenvolvam.

A LDB, por sua vez, em seus artigos 58 a 60, reconhece a importancia do atendimento
educacional especializado, assegurando que deve ocorrer preferencialmente na escola comum,
em complemento a formacédo escolar. A legislacdo também ressalta o direito dos estudantes
com deficiéncia a curriculos, métodos, recursos e organizacdo especificos, sempre que
necessario, reforcando o dever do sistema educacional de se adaptar as diferentes
necessidades dos alunos.

Conforme previsto no artigo 59 da LDB:

Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com necessidades especiais:

I — Curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especificos
para atender as suas necessidades;

Il — professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados
para a integracdo desses educandos nas classes comuns. (Brasil, 1996, Art. 59).

Esses dois marcos legais sdo fundamentais para sustentar o principio da inclusao
escolar como uma responsabilidade do Estado e da escola publica. Eles estabelecem o

compromisso legal com a superagédo de praticas excludentes, orientando a construcdo de uma
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politica educacional que reconheca as diferengas como parte constitutiva do processo de
ensino e aprendizagem. Outro avanco recente foi a promulgacdo da Lei Federal n°
13.935/2019, que determina a inclusdo de psicélogos e assistentes sociais na educacdo basica
publica. Essa legislacdo amplia o olhar sobre a inclusdo escolar ao reconhecer que as
dificuldades de aprendizagem e de convivéncia no ambiente escolar muitas vezes exigem um
suporte técnico especializado. Ao integrar esses profissionais ao cotidiano da escola, a lei
contribui para a construcdo de um ambiente mais acolhedor, prevenindo conflitos e
fortalecendo o vinculo entre a instituicdo, os estudantes e suas familias, o que reforca o
compromisso com uma educacao verdadeiramente inclusiva.

Contudo, a andlise desses marcos legais também evidencia um descompasso entre o
que é garantido na lei e o que efetivamente se materializa no cotidiano das escolas publicas,
especialmente nas redes municipais. Ainda é comum a auséncia de equipes multiprofissionais
atuando de forma articulada com os educadores, 0 que compromete diretamente a oferta de
apoio adequado aos estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem ou transtornos
do neurodesenvolvimento. A legislacdo orienta 0 caminho, mas sua efetivacdo depende da

estrutura e dos profissionais disponiveis nas escolas.

1.4 A Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(2008)

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, foi
instituida em 2008, como um marco regulatério essencial para a promocdo do direito a
educacdo de todos os estudantes, especialmente aqueles com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Essa politica representa o avanco de uma
concepcao que rompe com o modelo assistencialista e segregador, promovendo a valorizacao
das diferencas e a participacao plena de todos no ambiente escolar.

Ao reconhecer que as barreiras ao acesso € a permanéncia ndo estdo nas limitagcdes dos
alunos, mas na estrutura excludente do sistema educacional, a politica propde uma profunda
reformulacdo da organizacdo da escola comum. Segundo o documento, “a politica nacional de
educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva tem como principio a escola comum
como o espago privilegiado para a escolarizagdo de todos os alunos, cabendo-lhe o dever de
se organizar para o atendimento as necessidades educacionais especiais dos seus alunos”

(Brasil, 2008, p. 14). Isso significa que a responsabilidade pela inclusdo ndo é do aluno, mas
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sim da instituicdo escolar, que deve garantir as condi¢bes pedagogicas, fisicas, metodoldgicas
e sociais adequadas ao seu desenvolvimento.
Para que a inclusdo escolar aconteca de forma efetiva, a politica enfatiza a importancia
da articulacdo intersetorial. Como destaca o texto:
A efetivacdo da politica de educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva
implica na articulagdo intersetorial com as areas da salde, assisténcia social e dos
direitos humanos, para a implementagdo de politicas publicas que assegurem o0s

servigos de apoio especializado, necessarios ao desenvolvimento e a aprendizagem
dos alunos (Brasil, 2008, p. 14).

Esse principio é essencial para a construcdo de redes de apoio que deem conta das
multiplas dimensGes que atravessam o processo educacional, reforcando a necessidade de
didlogo entre escola, familia, satde, assisténcia social e demais instituicdes.

Outro ponto central da politica é a organizacdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), que tem como funcdo eliminar as barreiras a aprendizagem e garantir
recursos pedagogicos adequados as necessidades especificas dos estudantes. Conforme o
documento, “o atendimento educacional especializado organiza-se institucional e
pedagogicamente para a disponibilizagdo dos recursos e servicos que eliminem barreiras para
a plena participacdo dos alunos” (Brasil, 2008, p. 16). Dessa forma, o AEE ¢ um direito
complementar, e ndo substitutivo, a escolarizacdo na sala de aula comum.

Embora o Atendimento Educacional Especializado (AEE) represente um avanco
importante, ele atua predominantemente no campo pedagdgico. No entanto, os desafios
enfrentados por muitos estudantes em situacdo de inclusdo ndo se limitam a aprendizagem
formal. Envolvem também aspectos emocionais, sociais, familiares, econémicos e até mesmo
situagbes de negligéncia e violéncia, que impactam diretamente sua permanéncia e
participacdo na escola. Segundo Borges, Camargo e Valle (2024) diante dessa complexidade,
torna-se indispensavel a presenca de uma equipe multiprofissional capaz de atuar de forma
integrada com os educadores, oferecendo suporte amplo e humanizado. Psicélogos,
assistentes sociais, psicopedagogos e terapeutas ocupacionais, entre outros, podem contribuir
para a construcdo de um ambiente educacional mais justo, inclusivo e responsivo as diferentes
realidades vividas pelos alunos.

A politica também orienta que a inclusdo demanda mudangas curriculares,
metodoldgicas, avaliativas e organizacionais. 1sso implica repensar o curriculo escolar, o
projeto politico-pedagdgico das escolas, a formagdo de professores e a criagdo de novos
cargos e funcbes, como o de professor de apoio e 0 de intérprete de Libras, entre outros.
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Todas essas medidas ttm como objetivo garantir acessibilidade, aprendizagem com qualidade
e o exercicio pleno da cidadania por todos os estudantes.

Com base nesses principios, a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva reafirma que a educacao deve ser entendida como um direito de todos
e uma responsabilidade compartilnada entre os diferentes setores do poder publico. Ao
colocar a diversidade no centro das praticas escolares, ela promove uma educagdo mais justa,
democratica e humanizada, na qual a diferenca ndo é vista como um obstaculo, mas como

parte constitutiva do processo educacional.

1.5 A Lei Brasileira de Inclusao (Lei 13.146/2015)

A promulgagdo da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015) marcou um passo essencial para fortalecer o compromisso com uma educacao
verdadeiramente democratica e acessivel no Brasil. Conhecida também como Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, essa legislacdo veio para somar forgca aos marcos anteriores — como
a Constituicdo de 1988, a LDB e a Politica Nacional de Educacdo Especial — ao estabelecer
instrumentos mais diretos e concretos para garantir que o direito a educacdo néo fique apenas
no papel.

Diferente de outras normas que tratavam da inclusdo de forma mais genérica, a LBI
aprofunda a discussdo ao definir que o sistema educacional deve ser inclusivo em todos 0s
niveis e modalidades, trazendo responsabilidades claras ao Estado, as escolas e a sociedade.
Como determina o artigo 28 da Lei n° 13.146/2015, “o sistema educacional inclusivo em
todos os niveis e modalidades deve assegurar condi¢des de acesso, permanéncia, participacdo
e aprendizagem”.

A LBI também atua no enfrentamento de préaticas excludentes que ainda persistem no
cotidiano escolar. Ela proibe, por exemplo, a recusa de matricula e a cobranca de valores
adicionais para alunos com deficiéncia em instituicdes privadas, reforcando que esse tipo de
conduta configura crime. Além disso, a lei garante o direito a acessibilidade fisica,
pedagdgica e comunicacional, exigindo que os sistemas de ensino se adequem — € ndo 0
contrario.

E importante também indicar quanto a formacéo dos profissionais da educacgio e na
oferta de apoio especializado, o que reforca o entendimento de que ndo basta acolher: ¢

preciso garantir condicGes reais de aprendizagem, permanéncia e participacao.
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Dessa forma, a LBI ndo sé reafirma os direitos conquistados, como também consolida um
olhar mais humano, juridico e transformador sobre a inclusdo escolar, reconhecendo que a
diversidade faz parte da construcdo da cidadania e precisa ser respeitada em todas as suas
formas: fisica, sensorial, cognitiva, social, cultural e geografica.

Apesar de todo o avanco legal e conceitual que respalda a incluséo escolar no Brasil,
como evidenciado na Constituicdo Federal, na LDB, na Politica Nacional de Educacéao
Especial e na Lei Brasileira de Incluséo, o cotidiano das escolas municipais ainda revela uma
lacuna significativa entre o que esta garantido na legislacdo e o que se concretiza na prética.
Essa distancia se torna ainda mais visivel quando observamos o atendimento oferecido a
estudantes com transtornos do neurodesenvolvimento, cujas demandas especificas desafiam
uma estrutura escolar que, muitas vezes, ndo conta com uma equipe multiprofissional capaz
de oferecer suporte especializado e integrado.

A presenca desses alunos nas salas de aula € cada vez mais comum, mas sua
permanéncia com qualidade e dignidade depende de fatores que vdo além da matricula.
Exige-se da escola uma capacidade de adaptacdo que ultrapassa o trabalho isolado do
professor, requerendo uma rede de apoio que envolva a salde, a assisténcia social, a familia e
os profissionais da educagdo atuando em conjunto. E nesse cenario que se evidencia a
importancia das equipes multiprofissionais na promocao de um ambiente escolar mais justo,
acolhedor e verdadeiramente inclusivo.

Com base nessa realidade vivenciada durante o estagio supervisionado, o préximo
capitulo busca aprofundar a compreensao sobre 0s transtornos do neurodesenvolvimento mais
recorrentes no contexto escolar e os desafios enfrentados por professores, gestores e familias,
especialmente diante da auséncia de suporte especializado continuo no ambiente escolar.

Com esse marco, encerramos uma etapa importante da construcdo legal da incluséo, e
nos preparamos para avancar na discussdo sobre os desafios vividos pelas escolas no
atendimento aos estudantes com transtornos do neurodesenvolvimento, exigindo cada vez
mais sensibilidade, apoio intersetorial e atuacdo de equipes preparadas para garantir um

processo educativo justo, acessivel e verdadeiramente para todos.
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2 TRANSTORNOS DO NEURODESENVOLVIMENTO E DESAFIOS ESCOLARES

2.1 Definicéo e tipos de transtornos do neurodesenvolvimento

Martins (2023) compreende que a neurodiversidade se trata de um conceito que pode
ser compreendido, a medida que, sdo observadas as distintas condi¢des neurologicas, €, ndo
sdo falhas ou limitacdes, mas entendidos como formas de conexdo que ocorrem de maneiras
diferenciadas. A neurodiversidade, portanto, € um conceito utilizado na descri¢do de pessoas
com autismo, abrangendo dispraxia, dislexia, TDAH, entre outros.

Dessa forma, entende-se a neurodiversidade como uma diferenga neuroldgica, e que
estdo relacionadas com varia¢Bes naturais na forma de funcionamento humano. Judy Singer
(1999) foi a responsavel pela aplicacdo da expressdo neurodiversidade, compreendendo as
condicGes neuroldgicas que sdo diversas, ou seja, que fogem ao padrdo. (Martins, 2023).

Destaca-se que, essa fuga ao padréo néo significa uma necessidade de cura, mas uma
ideia que busca a promocao do respeito da diversidade. Os neurodivergentes apresentam uma
maneira de funcionamento neurocognitivo diferenciado, que é denominado como atipico.

Hudson (2019) aponta a respeito da neurodiversidade em sua obra “ Dificuldades
especificas de Aprendizagem”, indicando quanto a algumas delas, que sdo: dislexia,
discalculia, dispraxia, Transtorno do Espectro Autista, entre outros. Nos proximos subtdpicos

serdao abordados os principais tipos de transtornos do neurodesenvolvimento.

2.1.1 Transtorno do Espectro Autista

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é compreendido atualmente como uma
condicdo do neurodesenvolvimento com base genética heterogénea, o que significa que pode
ter diferentes variantes genéticas e padrdes de heranca associados. Diversos estudos vém
explorando a correlagdo entre fatores genéticos e o surgimento do TEA, destacando que o
risco de manifestagdo é significativamente maior entre familiares de primeiro grau. Pesquisas
indicam que irmaos de pessoas com TEA tém um risco aumentado, podendo variar entre 10%
e 20%, dependendo da presenca de outras condi¢Ges associadas e da gravidade do quadro
(GUpta; STATE, 2006; Griesi Oliveira; Sertie, 2017).

As pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) sdo reconhecidas, a luz da

legislacdo brasileira, como pessoas com deficiéncia, e portanto possuem 0s mesmos direitos
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garantidos no campo educacional e social. No contexto escolar, isso significa que devem ser
incluidas no sistema educacional regular com as devidas adaptacdes e apoios necessarios para
garantir sua aprendizagem e participacao plena. A Lei n® 12.764/2012, conhecida como Lei
Berenice Piana, e a Lei n® 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), asseguram o
direito a educacdo inclusiva para os autistas, reforcando que a escola deve promover nao
apenas 0 acesso, mas também a permanéncia, a participacdo e a aprendizagem desses
estudantes (Santos, et al., 2017).

A escola e os professores precisam estar devidamente preparados para acolher
estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), promovendo praticas pedagdgicas
inclusivas. De acordo com a necessidade apresentada pelo aluno, pode ser assegurado,
conforme previsto na legislacdo, o acompanhamento de um profissional de apoio escolar, que
deve possuir formacdo especifica ou receber capacitacdo continuada para atuar de forma
colaborativa com o professor regente no processo de ensino-aprendizagem (Santos et al.,
2017; Brasil, 2015).

2.1.2 Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade

Rohde et.al. (2000) aborda o TDAH como um transtorno que se caracteriza pela
desatencdo, impulsividade e hiperatividade. Dessa maneira, € comum aos portadores dar
respostas antecipadamente, ndo conseguir se concentrar nas atividades cotidianas, permanecer
agitado, dificuldade de organizacdo, entre outros sintomas. Destaca-se, contudo, que
apresentar apenas um dos sintomas (comuns em fases como infancia e adolescéncia) nédo é

predominante para diagnosticar o TDAH. Os indicadores do transtorno séo:

a) duracdo dos sintomas de desatengdo e/ou de hiperatividade/impulsividade. [...] b)
freqUéncia e intensidade dos sintomas. [...] ¢) persisténcia dos sintomas em varios
locais e ao longo do tempo. [...] d) prejuizo clinicamente significativo na vida da
crianca. [...] e) entendimento do significado do sintoma. Para o diagnostico de
TDAH, é necessaria uma avaliacdo cuidadosa de cada sintoma e ndo somente a
listagem de sintomas. (Rohde, 2000,p.2)

Pode-se afirmar que o TDAH apresenta-se como um transtorno caracterizado por fatores
genéticos, sendo que os tracos poderdo ser menos ou mais severos em 75 a 80% dos casos a
depender dos fatores genéticos, os tracos sdo tdo altos quanto aqueles que definem a altura.
(Barkley; Benton, 2012).
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Foram apontados, no minimo, cerca de 20 a 25 locais nos cromossomos que pudessem
estar relacionados ao TDAH, sendo que maior probabilidade é de que o transtorno esteja
associado a um grupo de maultiplos genes, sendo que quanto mais genes o individuo herdar,
maior a probabilidade de ser acometido com o transtorno. (Barkley; Benton, 2012).

Em relacdo ao ambiente pode-se concluir que o transtorno ndo esta associado de maneira
direta a fatores ambientais, tais como: ver TV ou jogar videogame, dessa maneira praticas
relacionadas a forma com que as criancas sdo criadas, ndo desempenham fator determinante
para a doenca (Barkley; Benton, 2012).

Estudos com gémeos Monozigéticos e Dizig6ticos e familias tem demonstrado que os
fatores genéticos sdo a causa principal para o acometimento do TDAH, sendo que um estudo
determinou que de nas familias com TDAH 55% dos pais também eram portadores do
transtorno. Pode-se apontar que o TDAH apresenta-se como um transtorno de herdabilidade,
uma vez que, conforme ja exposto, os pais com TDAH, conforme estudos, tém maior chance
(55%) de ter filhos com o problema, o que demonstra a relacdo genética do problema.
(Barkley; Benton, 2012).

2.1.3 Transtornos especificos da linguagem

O Transtorno Especifico da Linguagem (TEL) pode ser denominado como
dificuldades que afetam o desenvolvimento da Linguagem oral, e que podem estar associadas
a dificuldades especificas, como cognitivas, neuroldgicas ou auditivas, embora ndo decorram
exclusivamente dessas condi¢fes. Esses transtornos afetam a Linguagem como um todo,
desde a compreensdo a clareza da fala, o que, faz com que também seja afetada a
comunicacdo social. Armonia et al., (2025) afirma que, de forma geral, o TEL é manifestado
por meio de vocabulério restrito, dificuldade no aprendizado de novas palavras, ordenacdo de
palavras de forma n&o usual, entre outros.

Os quadros de apresentacdo do TEL sdo heterogéneos, e a restricdo de vocabulario é
variavel. De acordo com o levantamento realizado por Armonia et al., (2023) observa-se
dificuldade na aprendizagem de novas palavras pelas criancas com TEL na fase pré-escolar, e
que possuem um desempenho mais reduzido quanto a compreensédo e producdo de palavras,
fazendo com que seja necessaria uma quantidade maior de exposi¢do e maior suporte para a

aquisicdo da aprendizagem.
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2.1.4 Transtornos de comunicacéo e de aprendizagem

Os transtornos da comunicacdo sdo compreendidos como dificuldades que sdo
apresentadas em relacdo a compreensdo da linguagem verbal e ndo verbal, quanto a producao
e uso da fala. Podendo ocorrer com problema na troca de sons, por meio da gagueira, na
linguagem com dificuldade na expresséo e no entendimento de ideias, assim como também na
interpretacdo e manutengdo de uma conversa. De forma geral impactam nas interacfes sociais
em geral, e também no desempenho escolar do individuo (Stivanin; Pantano, 2021).

A respeito dos transtornos de aprendizagem, Rotta; Ohlweiler; Riesgo (2015) indicam
que sao dificuldades que afetam a leitura, a escrita, o aprendizado da matematica, e, de forma
geral, ndo sdo explicados pela existéncia de deficiéncia intelectual (DI) ou por auséncia de
escolarizacdo. A dificuldade nos conteudos escolares como leitura (dislexia), escrita
(disgrafia) ou na matematica (discalculia).

Tanto nos transtornos da comunicacdo quanto nos de aprendizado se faz necessario
apoio pedagdgico especializado, uma vez que podem afetar a interacdo social, a autoestima e
0 desempenho escolar. Na tabela 1, abaixo, indica-se a respeito dos tipos de transtornos da

comunicacéo e da aprendizagem, abrangendo o seu conceito.

Tabela 1-Tipos de transtornos da comunicacao e da aprendizagem

Categoria Tipo Descricdo
Transtornos da Gagueira Alteracdes na fluéncia da fala, como repeticoes,
Comunicacdo prolongamentos e pausas involuntarias.
Dislalia Dificuldade em articular sons corretamente,

resultando em trocas ou omissdes de fonemas.

Apraxia da Fala Infantil  Dificuldade de planejar e coordenar 0os movimentos
necessarios para a fala, afetando a clareza da
pronuncia.

Atraso de Linguagem Desenvolvimento da linguagem mais lento do que o

esperado para a idade, afetando vocabulario e
estrutura de frases.

Transtorno Especifico de  Dificuldade significativa para compreender ou
Linguagem (TEL) expressar linguagem, sem causa aparente como
déficit auditivo ou intelectual.



Transtornos de
Aprendizagem

Transtorno da

Comunicacao Social

(Pragmatica)

Disfonia

Afonia

Dislexia

Disgrafia

Discalculia

Transtorno de
Aprendizagem Né&o
Verbal

Dificuldade em usar a linguagem de forma adequada
em situacOes sociais, Como manter conversas,
entender ironias e piadas.

Alteracdes na qualidade, intensidade ou tom da voz,
como Vvoz rouca, fraca ou tensa.

Perda total da voz, podendo ter causas funcionais ou
organicas.

Dificuldade persistente em reconhecer palavras, ler
de forma fluente e compreender textos.

Dificuldade para escrever de forma clara, organizada
e com ortografia correta.

Dificuldade em compreender conceitos matematicos,
operacdes e resolucéo de problemas.

Dificuldade em interpretar informagdes visuais e
espaciais, como copiar figuras ou se orientar no
espago.
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Fonte:Stivanin; Pantano (2021); Rotta; Ohlweiler; Riesgo (2015).

2.1.5 Transtornos motores

Os transtornos motores sdo condi¢des que afetam a capacidade da pessoa de controlar,
coordenar ou realizar movimentos voluntarios de forma adequada. Eles podem se manifestar
de diferentes maneiras, causando dificuldades nas atividades do dia a dia, tanto em criangas
quanto em adultos (Araujo; Neto, 2014).

Um dos transtornos motores mais comuns é o Transtorno do Desenvolvimento da
Coordenacdo (TDC). Nesse caso, a pessoa apresenta dificuldades para executar movimentos
coordenados e precisos, 0 que pode afetar tarefas como escrever, usar tesoura, amarrar
cadarcos ou praticar esportes. Essas dificuldades podem causar frustragdo e impacto no
desempenho escolar e social.

Ainda tem-se o Transtorno de Tique, que inclui movimentos ou sons involuntarios e
repetitivos, chamados tiques. A Sindrome de Tourette, uma forma mais complexa, é
caracterizada pela presenca de maltiplos tiques motores e vocais que persistem por mais de
um ano. Esses tiques podem variar em intensidade e frequéncia, interferindo na rotina da
pessoa.

Além disso, existem os Transtornos do Movimento Estereotipado, nos quais a pessoa

realiza movimentos repetitivos e aparentemente sem propdésito, como balangar o corpo, bater
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as maos ou girar objetos. Esses movimentos podem ser prejudiciais se causarem lesdes ou
dificultarem a realizagdo de outras atividades. Em casos mais graves, transtornos motores
também podem estar associados a condi¢cGes neuroldgicas como paralisia cerebral ou

distonias, que comprometem o ténus muscular, a postura e a mobilidade.

2.2 Neurodiversidade e o direito a aprendizagem

A neurodiversidade é um conceito que entende as diferencas neuroldgicas, como o
autismo, o TDAH e a dislexia, como parte natural da diversidade humana, e ndo como
doencas. Isso significa que cada pessoa aprende e interage com o mundo de um jeito
diferente, e essas diferencas devem ser respeitadas e valorizadas na escola. Ao invés de tentar
“normalizar” ou “consertar” esses estudantes, a escola precisa adaptar suas praticas para
incluir todos de forma justa. (Martins, 2023).

De acordo com Martins (2023), o sistema educacional brasileiro ainda tem dificuldade
em incluir de verdade os alunos neurodivergentes, porque muitas vezes ndo leva em conta as
necessidades especificas deles. Isso faz com que muitos estudantes se sintam excluidos ou ndo
consigam aprender bem. Por exemplo, uma crian¢a com dislexia pode ter dificuldades de
leitura se ndo receber apoio adequado, 0 que pode prejudicar seu desenvolvimento escolar.
Por isso, € importante que a escola reconheca essas necessidades e ofereca suporte de forma
individualizada. (Martins, 2023).

A Constituicdo Federal de 1988 garante que todas as pessoas tém direito a educacao,
sem nenhum tipo de discriminacdo. A Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015) reforca
essa ideia, dizendo que as escolas devem garantir a participacdo plena dos alunos com
deficiéncia, incluindo aqueles com transtornos do neurodesenvolvimento. Além disso, o
Brasil também assinou a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, que da
forca de lei a necessidade de derrubar as barreiras que dificultam a inclusdo dessas pessoas na
sociedade. (Martins, 2023).

Para que os alunos neurodivergentes tenham o direito de aprender de forma igualitaria,
é fundamental que as escolas usem estratégias pedagdgicas inclusivas, como o Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Esse servico ajuda a identificar e superar as dificuldades
que esses alunos enfrentam. Tambem é importante que os professores sejam capacitados para
lidar com diferentes formas de aprendizagem, respeitando a individualidade de cada aluno.

Assim, podemos garantir que todos aprendam e participem ativamente das atividades
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escolares. (Martins, 2023). Uma vez entendido esse conceito, pode-se observar a respeito das

barreiras e das dificuldades no processo de ensino-aprendizagem.

2.3 Barreiras e dificuldades no processo de ensino-aprendizagem

Conforme nos aborda Mendonga (2013) a insercéo e a permanéncia dos educandos

com necessidades especificas no ambiente inclusivo da escola regular apresenta uma série de

desafios e obstaculos. As barreiras fazem com que os educandos sejam apenas integrados, ou

até mesmo segregados nas escolas regulares, sendo que este ndo se apresenta como objetivo

da educacéo para todos, o foco é de que todos os educandos convivam de maneira harmoniosa

e respeitosa, estando preparados para o bom convivio social que é de grande diversidade.

Questiona-se, dessa forma, quais as barreiras existentes que sdo apontadas pela bibliografia.

Mendonca (2013) esclarece as barreiras como sendo:

a)

b)

d)

Atitudinais: Esse tipo de barreira esté relacionado a atitudes baseadas em preconceitos
e estere6tipos, como por exemplo: ignorancia, medo, rejeicao, inferioridade, piedade,
adoracdo do herdi (considerar o aluno como especial por realizar as atividades
escolares), exaltacdo do modelo (considerar o educando com deficiéncia como modelo
de persisténcia), percepcdo de incapacidade intelectual, compensacdo, negacao,
comparacdo, atitude de segregacdo, baixa expectativa, generalizagdo, padronizacéo,
assistencialismo e superprotecéo.

Arquitetbnicas: Essas barreiras sdo aqueles que ndo possibilitam a acessibilidade do
educando com deficiéncia, dessa maneira, prejudicam o alcance e utilizacdo dos
espacgos, equipamentos, transportes, sistemas, meios de comunicacdo, entre outros.
Sendo que a lei 10.098/2000 ja estabeleceu as normas para possibilitar a
acessibilidades dos deficientes

Comunicacionais: 0s obstaculos comunicacionais dos educandos com baixa ou
nenhuma visdao ou acometidos por surdez, prejudicam o acesso ao ambiente da escola
regular. A Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e o Braile representam uma maneira
de superar essa barreira.

Pedagdgicas: as barreiras pedagogicas se relacionam, segundo Mendonga (2013), com
as barreiras atitudinais, e sdo exemplos: adequacdo curricular, capacitacdo dos
professores e reflexdo em relacdo a préatica, recursos materiais e trabalho em conjunto

com a familia.
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Mendonca (2013) esclarece que as barreiras relacionadas a inclusdo escolar carecem
que seja seguida a legislacdo vigente, mas também, que tenha pessoal capacitado para lidar
com as problematicas.

Conforme pode-se notar, as barreiras existentes sdo amplas e apresentam diferentes
tipos. Os educadores precisam estar cientes quanto a elas e realizar uma reflexdo critica que
possibilite ao educador a compreensdo do que tem sido feito com éxito e do que precisa
melhorar na relacdo com os educandos com necessidades especificas. Este tipo de atitude
reflexiva é o ponto de partida para que sejam identificadas as dificuldades na inclusdo do
aluno.

Em relacéo aos avancos ocorridos no processo de inclusdo, pode-se afirmar que desde
a década de 80 o Brasil tem avangado com marcos politicos e legais relacionados a esse tema
de grande importancia para a educacdo brasileira. Uma importante legislacdo € a Politica
Nacional de Educacdo Especial e Inclusiva do ano de 2008, por meio dessa emenda
constitucional foi garantido que qualquer pessoa com deficiéncia tem direito a educacao por
meio de um sistema publico de educacdo inclusivo. (Observatorio PNE, 2013)

Contudo, conforme abordado pelos autores pesquisados, as dificuldades nesse
processo sdo muitos e variam desde as barreiras atitudinais, arquitetdnicas, comunicacionais,
pedagogicas, entre outras. Destaca-se, porém, que 0 mais relevante na analise dessas
dificuldades no processo de inclusdo estd o fato de que é necessaria a realizagdo de uma
reflexdo critica da pratica educativa. A partir dessa reflexdo o professor, a escola e os demais
envolvidos poderdo reformular suas acdes e promoverem de forma verdadeira a inclusdo do
educando com necessidades especificas. (Mendonca, 2013)

A andlise dos estudos realizados nas legislacGes brasileiras e nos estudos de Klin
(2006) e Sacks (1995) percebeu-se que cada crianca com necessidades educacionais especiais
€ um ser unico sendo, portanto, necessario que o0s preconceitos e idealismos sejam deixados
de lado no momento em que o professor o receber em sala de aula.

A convivéncia com a diversidade proporciona a esse aluno diversos beneficios e
apresenta uma possibilidade de desenvolver-se ainda mais, contudo, ao professor ndo existe
nenhum tipo de guia que possa fazer com que essa experiéncia seja mais facilitada. Apenas 0s
erros e acertos, na tentativa e erro é que o professor e a escola regular poderéo se adaptar ao
recebimento deste educando. (Mendonga, 2013)

Qualidade como o amor, a paciéncia e 0 respeito sdo essenciais para que o estimulo
dado por meio da educacdo possa ser bem recebido, a confianga do educando e de sua familia

em uma escola regular s6 acontece quando essas caracteristicas séo percebidas por eles.
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Assim, as mudancgas que irdo gerar a confianga e a inclusdo vao além de mudancas em
estrutura fisica, na existéncia de professores especialistas, de recursos de ultima geracao.
Essas transformacdes precisam acontecer dentro da sociedade, das familias, da escola, dos
professores e dos alunos.

Fica evidente que a escola regular precisa se reinventar a cada dia, com novas formas
de ensinar e de aprender. A existéncia de legislagdes que abrangem a incluséo representa um
grande avan¢o no que se refere ao tratamento dado socialmente as pessoas com necessidades
especificas, contudo, a inclusdo vai muito além de uma lei, ela precisa ser vivida diariamente
com todos os seus desafios e beneficios nas escolas regulares, pois apenas assim, eles poderao
ser superados e novas leis surgiram tornando a inclusdo ainda mais real. (Mendonga, 2013).

A realidade escolar brasileira tem revelado um crescimento significativo de criancas
com dificuldades de aprendizagem e comportamentos atipicos, desafiando os educadores a
compreender, identificar e acolher essas diferengas no cotidiano da sala de aula. No entanto,
como aponta Andrade, Andrade e Capellini (2014), nem toda dificuldade corresponde a um
transtorno, e é justamente essa distingdo — ainda pouco clara para muitos profissionais da
educacdo — que compromete 0s processos de ensino e aprendizagem, resultando em praticas
equivocadas de rotulagdo ou negligéncia.

A literatura especializada diferencia dificuldades de aprendizagem, muitas vezes
relacionadas a fatores contextuais como vulnerabilidade socioecondmica, lacunas pedagogicas
ou auséncia de estimulo, dos transtornos de aprendizagem e dos transtornos do
neurodesenvolvimento, que envolvem alteracdes neuroldgicas persistentes. Segundo Hudson
(2025), transtornos como TDAH, dislexia, discalculia, TEA, TOC e outros exigem uma
abordagem pedagdgica mais estruturada, além de acompanhamento especializado.

Todavia, a falta de instrumentos e de formacdo técnica dificulta a identificacdo
precoce desses sinais pelos professores, que acabam sobrecarregados diante de demandas que
deveriam ser compartilhadas com uma equipe multidisciplinar. Conforme destaca o Modelo
de Resposta a Intervencdo (RTI), é imprescindivel o uso de estratégias pedagogicas e
psicopedagdgicas baseadas em evidéncias cientificas para o rastreamento de sinais de risco, 0
que depende diretamente da atuacdo integrada entre educacdo, saude e assisténcia social
(Andrade; Andrade; Capellini, 2014).

Nesse contexto, o papel da equipe multidisciplinar torna-se central: ela ndo apenas
apoia o professor no processo de identificagdo, como também contribui para o
desenvolvimento de estratégias especificas de intervencdo, evitando encaminhamentos

indevidos, rotulos e estigmas que, infelizmente, ainda marcam o cotidiano escolar. Como
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destaca o mesmo autor, muitos dos “encaminhamentos” feitos sem critérios claros acabam
sobrecarregando o sistema e negligenciando o direito a aprendizagem de forma justa,
respeitosa e individualizada.

Portanto, é fundamental compreender esse cenario de fragilidade formativa e
estrutural, suas implicagcbes que reforcam a necessidade urgente de equipes preparadas e
interdisciplinares, comprometidas com uma educacéo verdadeiramente inclusiva e sensivel as

multiplas dimens6es do desenvolvimento infantil.
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3 A IMPORTANCIA DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR VINCULADA A
EDUCACAO

3.1 O que ¢ a equipe multidisciplinar e seu papel na escola inclusiva

A equipe multidisciplinar representa uma juncdo de profissionais de areas
diversificadas com foco em desenvolver um atendimento de qualidade e integrado as pessoas
com deficiéncias. S&o apontados como competéncias das equipes multidisciplinares, de
acordo com Brasil (2005, p.47):

1. Investigar e explorar os recursos da comunidade a fim de articular os servigos especializados
existentes na rede de educagdo e salde as necessidades especificas dos alunos com necessidades
educacionais especiais. 2. desenvolver estratégias de parceria entre as diversas instituicdes com
trabalho social e comunitario, governamental e ndo-governamental. 3. realizar visitas domiciliares para
auxiliar no acesso e permanéncia do aluno com necessidades educacionais especiais na rede regular de
ensino. 4. Acompanhar o processo de aprendizagem do aluno com necessidades educacionais especiais,
favorecendo a interlocucdo dos segmentos da comunidade escolar. 5. Articular a mediagéo entre a sala
de aula com o atendimento educacional especializado, o atendimento clinico, a rede de assisténcia e a
familia (Brasil, 2005, p.47).

Percebe-se que a equipe multidisciplinar tem uma funcao essencial dentro do ambiente
escolar e do Atendimento Educacional Especializado, uma vez que presta assessoria e
orientacdo aos educadores em relacdo aos educandos com necessidades especificas. Um
exemplo, seria a chegada de um aluno autista em uma sala de aula regular. A professora que
ndo possua a preparacdo adequada pode contar o auxilio da equipe para saber como lidar com
o0 aluno, quais as suas especificidades e assim, fazer um planejamento adequado para essas
diversidades.

As equipes multidisciplinares no contexto educacional tém como principal finalidade
oferecer suporte a Educacdo Bésica por meio de uma atuacdo integrada, colaborativa e
preventiva. Conforme destaca a Revista Literatura em Debate (2024), essas equipes séo
formadas por profissionais de diferentes &reas — como psicologia, fonoaudiologia, servi¢o
social, psicopedagogia e terapia ocupacional — e atuam diretamente no ambiente escolar,
acompanhando estudantes, professores e familias. Seu objetivo central ¢ identificar
precocemente sinais de atraso ou dificuldades no desenvolvimento e na aprendizagem, propor
encaminhamentos e estratégias adequadas, e colaborar com a constru¢do de um ambiente
escolar mais inclusivo, humanizado e responsivo as demandas de cada aluno.

Apesar de a atuacdo da equipe multidisciplinar ser reconhecida como essencial para o
apoio a educacdo bésica, especialmente na deteccdo precoce de dificuldades, orientacdo a
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professores e acompanhamento de alunos, o que se observa na prética, principalmente em
municipios de pequeno porte como Novo Oriente de Minas, é a auséncia concreta dessas
equipes. Essa realidade néo é isolada. Conforme destacam Yannoulas, Rocha e Soares (2016),
muitas vezes essas equipes sequer sdo constituidas, ou funcionam de forma desarticulada,
com baixa institucionalizacdo e sem politicas publicas consistentes que garantam sua
permanéncia e efetividade nas escolas.

A despeito da promulgacédo da Lei n° 13.935/2019, que estabelece a obrigatoriedade da
presenca de psicologos e assistentes sociais na rede publica de ensino, sua efetivacdo tem sido
comprometida por fatores como auséncia de financiamento, falta de regulamentacéo local e
desconhecimento técnico por parte da gestdo publica. Vale destacar que essa lei, embora
represente um marco importante ao reconhecer a necessidade de apoio especializado, néo
configura uma equipe completa frente a complexidade das demandas escolares.

Ela pode, no entanto, ser compreendida como um ponto de partida legal e politico para
defender a ampliacdo dessa proposta, por meio da constituicdo de equipes multidisciplinares
completas, que incluam, além de psicélogos e assistentes sociais, também psicopedagogos,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos, neuropsicélogos e pedagogos especializados em
educacdo inclusiva. A auséncia desses profissionais fragiliza o processo de inclusdo escolar e
mantém professores e gestores sobrecarregados, sem 0 suporte necessario para lidar com as

maltiplas dimensdes que atravessam o cotidiano da escola publica.

3.2 O PEI como instrumento de articulacéo entre satde e educacao

O Plano Educacional Individualizado (PEI) € uma ferramenta essencial para garantir
uma educacgdo inclusiva de verdade, especialmente quando falamos de estudantes com
deficiéncia ou com transtornos do neurodesenvolvimento. Apesar de sua origem estar ligada a
legislacdo dos Estados Unidos, onde é aplicado desde os anos 1970, no Brasil ainda
enfrentamos a auséncia de uma normatizacdo clara que oriente sua implementacdo de forma
consistente (Costa & Camargo, 2022, p. 38-39).

Por aqui, o PEI aparece em documentos legais de maneira muito genérica e, muitas
vezes, é confundido com outros planos pedagogicos como o PAEE. Essa falta de diretrizes
especificas faz com que muitos PEIs acabem sendo elaborados sem a clareza necesséaria do
seu propdsito, transformando-se em simples registros burocraticos ou em tarefas feitas

isoladamente por professores (Costa & Camargo, 2022, p. 41).
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No entanto, quando bem compreendido, o PEI se torna um verdadeiro projeto de
trabalho coletivo. Como destacam Costa e Schmidt (2019), sua construcdo deve envolver
diferentes atores: a familia, os professores da sala comum e do atendimento especializado, a
equipe pedagdgica e os profissionais da saude. A ideia é que essa diversidade de olhares
permita entender melhor as necessidades do aluno e garantir seu acesso real ao curriculo
escolar — e ndo apenas oferecer atividades compensatorias paralelas.

Tannus-Valadao (2010, apud Costa & Camargo, 2022, p. 46) reforca que a presenca
de uma equipe multidisciplinar ndo é apenas um diferencial, mas uma exigéncia para que o
PEI cumpra sua funcdo. Afinal, como lembram Costa ¢ Camargo (2022, p. 46), “ndo ha
curriculo nem contetdos diferentes para o aluno com deficiéncia, mas sim o mesmo curriculo,
ensinado de formas diferentes, de modo a contemplar suas necessidades de aprendizagem”.

A proposta do PEI se organiza em torno de cinco pilares principais:

1. Comunicacdo — alinhamento entre escola, familia e equipe sobre os objetivos da

escolarizacéo;

2. Gerenciamento — definicao clara dos apoios, recursos e Servigos necessarios;

3. Responsabilidade — compromisso da escola em executar e revisar o plano sempre que
Necessario;

4. Conformidade e monitoramento — Acompanhamento legal e pedagdgico da aplicacdo
do PEI;

5. Avaliacdo — processo continuo de andlise do progresso do estudante.

Até 0 momento, apenas o estado de Minas Gerais possui uma normativa estadual
especifica que se aproxima do conceito de Plano Educacional Individualizado.
Trata-se do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), estabelecido por meio da
Resolugdo SEE n° 4.405, de 27 de dezembro de 2021, que traz orientagdes objetivas
e alinhadas com os principios de inclusdo e equidade (Costa & Camargo, 2022, p.
40-41).

Assim, fica evidente que a implementacdo do PEI exige planejamento, organizacao e,
principalmente, colabora¢do. Como afirmam os autores, trata-se de uma acdo construida
coletivamente ao longo do ano letivo, com o envolvimento de uma equipe comprometida e em
dialogo constante com a familia, em beneficio do processo de escolarizac¢éo da crianca (Costa
& Camargo, 2022, p. 41).

3.3 O PEI no diélogo entre profissionais da educagéo e da saude
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O Plano Educacional Individualizado (PEI) pode ser comparado a um mapa. Essa
metafora, além de poética, é muito adequada, pois nos faz pensar que o PEIl ndo é um
documento fechado, mas um plano de rota — algo que exige constante revisao, planejamento e
reorientagdo ao longo do percurso (Claval, 2011). Como afirma Hissa (2006, p. 30), esse
instrumento “nos convida a uma cartografia constante”, ou seja, a uma constru¢do que
considera as subjetividades, as realidades de cada aluno e o tempo do seu desenvolvimento.

Essa ideia nos ajuda a compreender que o PEI precisa ser construido a muitas méos e

com muitos saberes. N&o basta o olhar apenas da escola: é essencial que haja um dialogo entre
a area da educacdo e a saude. O capitulo de Nogueira e Vicari (2021) reforca essa importancia
ao mostrar que ainda temos poucas experiéncias sistematizadas no Brasil sobre essa
integragdo entre os setores. Como destacam as autoras: “no Brasil, ndo existem estudos sobre
o dialogo entre saude e educacdo na constru¢do do PEI, provavelmente porque ele ainda nédo é
usado de modo efetivo em nosso pais” (Nogueira; Vicari, 2021, p. 220).
Enquanto isso, paises como Franca, Portugal e Estados Unidos ja contam com legislacdes
especificas que garantem a participacdo da saude na construcdo desses planos educacionais.
Um exemplo € a IDEA — Individuals with Disabilities Education Act, lei norte-americana que
assegura o direito a educacdo publica apropriada para criangas com deficiéncia.

No contexto brasileiro, a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015) também
estabelece, em seu artigo 19, que é dever do poder publico garantir o estudo de caso, a
organizacdo dos recursos e servicos especializados e o uso de tecnologias assistivas para
atender os estudantes com deficiéncia. 1sso implica diretamente na necessidade de uma equipe
multidisciplinar que possa atuar em parceria com a escola, algo ainda distante da realidade
cotidiana de muitas redes de ensino, especialmente quando falamos dos alunos do publico-
alvo da educacao especial (PAEE).

O capitulo destaca que o PEI ndo pode ser feito de maneira isolada nem descolado da
realidade da crianca e da sua familia. Ele precisa ser construido em conjunto, com
planejamento continuo e acompanhamento integrado entre escola, familia e profissionais da
salde. Um exemplo complementar ao PEI é o Projeto Terapéutico Singular (PTS), aplicado
no SUS, que também tem como base a construcdo coletiva de um plano de cuidados,
elaborado por uma equipe interdisciplinar a partir das demandas da pessoa atendida e de sua
familia (Brasil, 2008; 2014).

Essa equipe de saude que atua (ou deveria atuar) no processo de inclusao escolar é
formada por profissionais como: psicélogo, fonoaudidlogo, terapeuta ocupacional,

fisioterapeuta, educador fisico, pedagogo, neuropsicopedagogo, psiquiatra infantil,
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neuropediatra, entre outros. Cada um desses profissionais tem uma fungdo especifica e
complementar para que o PEI se torne de fato um plano vidvel, monitorado e ajustado as
necessidades reais do estudante.

Dessa forma, é possivel afirmar que o PEI, quando construido de forma
interdisciplinar e em parceria com a rede de apoio a crianca, deixa de ser apenas um
documento formal e se torna um verdadeiro instrumento de transformacdo da trajetoria

escolar de alunos com deficiéncia ou transtornos do neurodesenvolvimento.

3.4 Praticas colaborativas: quando a escola caminha junto com a rede de apoio

As préaticas colaborativas no ambiente escolar tém se mostrado essenciais para a
promocdo da inclusdo e do desenvolvimento integral dos alunos com transtornos do
neurodesenvolvimento. A articulacdo entre escola e rede de apoio possibilita o planejamento
de acdes conjuntas que respeitam as particularidades de cada estudante, favorecendo a
construcdo de uma trajetéria educacional mais significativa. Nesse processo, a integracdo
entre diferentes saberes profissionais contribui para uma compreensdo mais ampla das
necessidades educacionais desses alunos (Revista Literatura em Debate, 2024).

A presenca de uma equipe multidisciplinar vinculada a educacdo, formada por
psicologos, assistentes sociais, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais e outros profissionais,
viabiliza uma atuacdo técnica especializada e contextualizada. Essa equipe colabora com
professores e gestores escolares na elaboracdo de estratégias pedagdgicas individualizadas,
que favorecem o desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos alunos com necessidades
especificas (Brasil, 2019). O trabalho conjunto permite respostas mais rapidas e eficazes,
promovendo um ambiente inclusivo e acolhedor.

O papel da equipe multidisciplinar também envolve o acompanhamento continuo e
sistematico do progresso dos estudantes. Por meio de reunides interprofissionais, escuta ativa
e analise de dados, € possivel ajustar as praticas pedagdgicas as reais necessidades de cada
aluno. Estudos demonstram que essa abordagem integrada favorece uma intervengdo mais
assertiva, além de reduzir os indices de evasao e reprovacdo escolar (Romeu; Rossit, 2022). A
atuacdo articulada amplia as possibilidades de aprendizagem e participacdo dos alunos na
rotina escolar.

Outro aspecto fundamental é o fortalecimento da parceria com as familias. A equipe
multidisciplinar e a escola devem manter um didlogo continuo com 0s responsaveis,
orientando e acolhendo-os durante todo o processo educacional. Essa relacdo de confianga €

imprescindivel para que os cuidados e as intervencdes se estendam ao ambiente familiar,
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promovendo continuidade e coeréncia nas a¢des (Reis et al., 2020). Quando a familia €
ouvida e valorizada, os resultados no desenvolvimento do aluno tendem a ser mais
expressivos.

A formacdo continuada dos professores, promovida ou mediada por essa equipe
multidisciplinar, é outro elemento chave nas préaticas colaborativas. Muitos docentes nédo
possuem formacgdo especifica para lidar com os desafios impostos pelos transtornos do
neurodesenvolvimento. A oferta de capacitacdes e 0 suporte técnico pedagdgico constante
contribuem para a construcdo de um corpo docente mais preparado, confiante e empatico
(Hudson, 2019). A qualificacdo dos educadores fortalece a efetividade das agdes inclusivas no
cotidiano escolar.

Além disso, a legislacdo brasileira respalda a presenca de equipes multidisciplinares
nas escolas publicas. A Lei n° 13.935/2019, por exemplo, estabelece a obrigatoriedade da
oferta de servicos de psicologia e de servico social nas redes publicas de educacdo basica,
como forma de garantir o apoio necessario a permanéncia e ao sucesso escolar de todos 0s
alunos (Brasil, 2019). Tais dispositivos legais reconhecem a complexidade do processo
educacional e reforcam a importancia da atuacdo compartilnada entre diferentes areas do
saber.

Portanto, as préaticas colaborativas que envolvem escola, rede de apoio e familia,
mediadas por uma equipe multidisciplinar, sdo fundamentais para garantir o direito a
educacdo inclusiva e de qualidade para os alunos com transtornos do neurodesenvolvimento.
A atuacdo em rede favorece a construcdo de estratégias mais humanas, individualizadas e
eficazes, contribuindo significativamente para o desenvolvimento global desses estudantes e
para uma escola mais justa e acessivel a todos (Mantoan, 2006).
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4 REALIDADE EDUCACIONAL DE NOVO ORIENTE DE MINAS

Este capitulo tem como objetivo apresentar a realidade educacional do municipio de
Novo Oriente de Minas, com foco na estrutura da rede municipal de ensino, nos desafios
enfrentados por professores e gestores, e nas percep¢des da equipe escolar e de familiares
acerca do atendimento aos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. As informacdes
aqui descritas foram obtidas por meio da anélise do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do
Regimento Interno da Escola Municipal Professor Osmar Gomes dos Santos, além de
observacdes realizadas durante o estagio supervisionado no primeiro semestre de 2025. Como
parte da pesquisa, foram aplicados questionarios semiestruturados a dois professores, ao
diretor escolar e ao coordenador pedagdgico. Também foram entrevistadas uma mae
responsavel por uma crian¢a diagnosticada com TDAH e uma tia responsavel por uma crianca
com autismo. A aplicacdo dos questionarios ocorreu entre 0s meses de marco e maio de 2025,
sendo realizada conforme a disponibilidade dos participantes. As respostas obtidas
contribuiram para a construcdo de uma analise critica e fundamentada da prética educacional

local, articulando teoria, documentos oficiais e a realidade vivenciada no campo.

4.1 Estrutura da rede municipal e organizacao escolar

A rede municipal de ensino de Novo Oriente de Minas é coordenada pela Secretaria
Municipal de Educacdo, criada pela Lei n°® 001, de 06 de janeiro de 1997, localizada na Rua
Sebastido Antbnio Pereira, n°® 84, no centro da cidade. Essa secretaria é responsavel pela
orientacdo técnico-pedagdgica e administrativa das escolas publicas do municipio,
promovendo diretrizes que visam a garantia do direito a educacdo de qualidade e a formacéo
integral dos estudantes.

Atualmente, o municipio conta com dez unidades escolares, sendo trés localizadas na
zona urbana e sete em comunidades rurais. Ao todo, estdo matriculados 926 estudantes, dos
guais 482 sdo meninos e 444 meninas. Entre esses, 51 alunos possuem diagnostico
confirmado de transtornos do neurodesenvolvimento, e outros 24 estdo em processo de
investigacdo. Tais dados revelam a crescente demanda por préticas inclusivas e por uma rede
de apoio mais estruturada.

Entre as instituicOes da rede, destaca-se a Escola Municipal Professor Osmar Gomes

dos Santos, situada na Avenida lldefonso Crispim, n°® 208, no bairro Novo Horizonte. Essa
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escola, a maior da rede municipal, atende 248 estudantes, com 13 diagndsticos confirmados e

6 em anélise.

Seu Projeto Politico-Pedagdgico ressalta que “muitas sdo as dificuldades de
aprendizagem na escola, que podem ser consideradas uma das causas que podem ter
como consequéncia o fracasso escolar”, destacando que esse fracasso “ndo ¢ s6 do
aluno, uma vez que as escolas ndo estdo preparadas para lidar com a diversidade
encontrada entre os seus alunos” (PPP,2025, p 11).

A citacdo demonstra uma postura autocritica da instituicdo ao reconhecer que o
fracasso escolar ndo pode ser atribuido unicamente ao estudante, mas também as limitagdes
estruturais da escola. No entanto, o documento néo especifica quais seriam essas dificuldades
de aprendizagem, utilizando o termo de forma genérica. Essa auséncia de detalhamento
compromete a formulacdo de estratégias pedagdgicas direcionadas e evidencia uma lacuna
institucional no reconhecimento das diferentes manifestagdes de transtornos do
neurodesenvolvimento e dificuldades especificas de aprendizagem. Em um contexto de
diversidade crescente entre os estudantes, essa omissdo impede avangos significativos na
construcdo de préaticas inclusivas e no fortalecimento de uma rede de apoio pedagdgico eficaz.

Quanto a equipe de apoio, a rede municipal conta com 23 monitores, sendo 6 lotados
na Escola Osmar. Todas as unidades contam, em geral, com diretor escolar, coordenador
pedagogico, professores regentes, professores de educacao fisica, bibliotecarios, cantineiras,
porteiros, auxiliares de servigcos gerais e, eventualmente, professores de reforco. Contudo, 0
proprio PPP reconhece uma limitagdo importante: “observa-se a auséncia de profissionais
especializados, como psicopedagogos, psicdlogos e assistentes sociais, cuja atuacdo seria
essencial para um acompanhamento mais qualificado das demandas pedagdgicas e
socioemocionais dos alunos. ”

O Regimento Interno da Escola Osmar, conforme citado no PPP, descreve de forma
clara a organizacao interna e os papeis atribuidos a cada membro da equipe escolar. O diretor
escolar ¢ “responsavel pela articulagdo entre os diversos setores, pela tomada de decisdes
administrativas e pela mediacdo das relagbes entre escola, comunidade e secretaria de
educacdo”. J4 os coordenadores e supervisores pedagogicos tém a funcdo de “orientar,
acompanhar e avaliar o planejamento pedagdgico, além de prestar suporte aos professores e
garantir que as praticas estejam alinhadas com os principios de inclusao e equidade”.

A proposta educacional da escola esta ancorada em uma visdo de educagédo

democratica, inclusiva e humanizadora.

Segundo o PPP, “a escola deve exercer o seu papel de humanizacao a partir da socializacao
e da construcdo de valores necessarios ao exercicio da cidadania, por meio da convivéncia
democratica e de intervengdes concretas nas questdes sociais e culturais”. (PPP,2025, p 4).
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Além disso, a instituicdo se compromete com a valorizacdo da diversidade,
reconhecendo que “os alunos sdo diferentes, que nem todas as pessoas t€ém os mesmos
interesses e habilidades, que nem todos aprendem da mesma maneira, pois cada um tem o seu
ritmo para aprender”.

Apesar dessa fundamentagdo teorica solida, o cotidiano escolar ainda carece de
estruturas e profissionais capazes de efetivar essa proposta na pratica, sobretudo no
atendimento aos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. A propria equipe da
escola reconhece, no Projeto Politico-Pedagdgico, a urgéncia de um suporte mais qualificado:
“A necessidade de uma equipe formada por psiquiatra, psicologos, fonoaudidlogo,
fisioterapeuta, nutricionista, uma equipe especializada para atender a familia. ”” (PPP, 2025, p.
7)

Essa auséncia compromete ndo apenas o acompanhamento adequado dos estudantes
com necessidades especificas, mas também sobrecarrega professores e gestores, que muitas
vezes assumem tarefas para as quais ndo foram formados. A presenca de uma equipe
multidisciplinar atuando de forma integrada a escola se apresenta, portanto, como uma

demanda inadiavel para garantir o direito a aprendizagem com equidade e dignidade.

4.2 Desafios enfrentados por professores e gestores

Os desafios enfrentados por professores e gestores da rede municipal de Novo Oriente
de Minas no atendimento aos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento sdo multiplos
e complexos. Esses desafios envolvem desde a caréncia de formacéo continuada e de recursos
didaticos adequados, até a auséncia de suporte especializado no ambiente escolar, o que
dificulta a implementacgdo de praticas pedagogicas verdadeiramente inclusivas.

Durante as entrevistas realizadas, os professores relataram sentimento de impoténcia
diante das demandas especificas de seus alunos. Um dos docentes afirmou: “muitas vezes a
gente ndo sabe como agir, porque ndo temos formacéo para lidar com essas situagdes. A gente
faz o que pode, mas sente que ndo € suficiente”. Essa fala revela a lacuna existente entre a
teoria da inclusdo, presente nos documentos oficiais da escola, e a pratica efetiva no cotidiano
das salas de aula. A auséncia de formacdo especifica voltada para os transtornos do
neurodesenvolvimento dificulta o planejamento de estratégias pedagogicas eficazes e

adaptadas as particularidades dos estudantes (Hudson, 2019).
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Os gestores, por sua vez, destacaram a sobrecarga administrativa e a dificuldade de
conciliar as exigéncias burocraticas com as demandas pedagdgicas. O diretor escolar ressaltou
que, embora a escola defenda a inclusdo em seu PPP, a escassez de profissionais
especializados compromete seriamente a efetivagdo dessa proposta. Ele pontuou: “a gente
quer muito fazer mais, mas com a equipe que temos ¢ impossivel dar conta de tudo™. Tal
situacdo evidencia a necessidade de ampliagcdo da rede de apoio e da contratacdo de equipes
multidisciplinares, como previsto na Lei n® 13.935/2019 (Brasil, 2019).

Foi apontado quanto a resisténcia de parte da equipe escolar em modificar praticas
pedagogicas tradicionais. Apesar dos avancos na discussao sobre inclusdo, ainda persistem
atitudes e crengas que dificultam a aceitacéo plena da diversidade. O coordenador pedagogico
relatou que alguns professores sentem que os alunos com diagnostico "atrapalham o
andamento da turma”, revelando a urgéncia de acGes formativas que abordem nao apenas
aspectos técnicos, mas também posturas éticas e empaticas em relacdo a inclusdo (Mantoan,
2006).

A escassez de recursos materiais também foi destacada como um obstéculo relevante.
Faltam materiais adaptados, tecnologia assistivas, espa¢cos adequados para atendimento
individualizado e apoio técnico para os professores. Essa realidade limita as possibilidades de
mediacdo pedagdgica e compromete a permanéncia e o sucesso escolar dos alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento.

Os profissionais também apontaram a necessidade de um acompanhamento mais
sistematico das familias, que muitas vezes se sentem desorientadas gquanto ao processo
educativo de seus filhos. A falta de articulacdo entre escola, familia e rede de satde dificulta o
diagndstico precoce e o encaminhamento adequado dos casos. Essa desconexao prejudica nao
apenas o desenvolvimento dos estudantes, mas também o planejamento pedagdgico da escola,
que carece de informagBes consistentes para construir intervencdes adequadas (Reis et al.,
2020).

Os desafios enfrentados por professores e gestores em Novo Oriente de Minas revelam
a urgéncia de politicas publicas que fortalegam a inclusdo por meio da valorizagdo
profissional, da formacdo continuada, da ampliacdo da rede de apoio e da implementacéo de
equipes multidisciplinares em todas as unidades escolares. Sem esse suporte, a inclusdo
permanece apenas no discurso, distante da realidade vivenciada por educadores e alunos.
Avangar nesse sentido € uma responsabilidade coletiva e inadiavel para garantir o direito a

educacdo com equidade e respeito as singularidades.
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4.2.1 Entrevistas com Professores

4.2.1.1 Campo: Experiéncia e percepg¢éo sobre o atendimento

As duas professoras entrevistadas atuam no Ensino Fundamental da rede municipal e
relataram experiéncias distintas, porém convergentes, no atendimento a alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento (TND).

A professora 1 atua com uma aluna diagnosticada com TDAH, e descreve que, apesar
do diagnostico, ndo houve necessidade de adaptacdo de atividades, pois a estudante consegue
acompanhar o desenvolvimento da turma. Segundo ela, esse progresso é favorecido tanto pela
capacidade da aluna quanto pela presenca de um monitor de apoio, que auxilia em momentos
de desatencdo. A professora avalia positivamente o desempenho da aluna, mas reconhece que
hd uma caréncia de materiais pedagdgicos mais especificos e que o municipio ainda nédo
fornece um ambiente plenamente adaptado para o publico-alvo da educacdo inclusiva.

Jé& a professora 2 atua com trés alunos com TND, cada um com perfil comportamental,
emocional e social diferente. Ela afirma que esse € seu primeiro ano de experiéncia com esse
publico e destaca as dificuldades de lidar com a diversidade de necessidades. Em sua
percepcdo, 0 maior entrave € a auséncia de uma equipe multidisciplinar na escola, além da
falta de preparo dos monitores para lidar com determinadas situacdes. Ela também aponta a
inexisténcia de salas de recursos como um fator que compromete a incluséo, reforgando que
“ha falhas no sistema”.

Ambas as falas, embora vindas de contextos diferentes (uma professora com apenas
uma aluna neurodivergente, e outra com trés), revelam um ponto comum: a incluséo escolar
ainda depende fortemente do esforco individual dos professores, sem o suporte técnico e
institucional necessario. O depoimento da professora 2 é ainda mais contundente ao expor o
desafio de atender multiplas demandas com pouca orientagdo técnica.

A andlise das respostas evidencia, portanto, que a auséncia de uma equipe
multiprofissional, aliada a falta de estrutura pedagdgica especializada, prejudica tanto os
alunos quanto os docentes. A necessidade de formacdo continuada, de salas de atendimento

especializado e de uma rede de apoio integrada aparece como consenso entre as entrevistadas.

4.2.1.2Campo: Estratégias pedagogicas e adaptacdo de contetdo
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As respostas das duas professoras entrevistadas revelam realidades diferentes quanto a
pratica pedagdgica com alunos com transtornos do neurodesenvolvimento, mas ambas
apontam limitacGes estruturais importantes.

A professora 1, que atua com apenas uma aluna diagnosticada com TDAH, afirma
que, até o momento, ndo precisou adaptar contetdo ou estratégias pedagdgicas especificas,
uma vez que a aluna acompanha o ritmo da turma com o apoio de um monitor. Ela destaca
que ndo houve, ainda, necessidade de utilizar metodologias diferenciadas, mas reconhece que
a existéncia de uma equipe multidisciplinar seria essencial para aprimorar o trabalho docente
e desenvolver estratégias mais eficazes.

Jé& a professora 2, que trabalha com trés alunos com diferentes diagnosticos, relata um
cenario mais complexo. Ela afirma que utiliza estratégias adaptativas de acordo com as
necessidades de cada aluno, sem exclui-los das atividades da turma, mas respeitando seus
limites individuais. Suas agfes incluem a adaptagdo de atividades, uso de recursos
pedagogicos diferenciados e uma preocupacao constante em conhecer melhor o aluno para
poder intervir de forma mais adequada. A professora ressalta que “quando conhecemos o
aluno, fica mais facil saber que forma trabalhar com ele”, revelando sensibilidade ao perfil de
cada estudante.

No entanto, ambas as professoras concordam sobre a auséncia de uma equipe
multidisciplinar na escola. A professora 2 menciona que nao ha suporte técnico para planejar
estratégias, € que 0s recursos materiais também sdo escassos. A professora 1, mesmo nao
tendo vivenciado ainda situacGes que exijam adaptacdes mais profundas, reconhece que a
presenca dessa equipe seria fundamental para garantir intervencdes mais eficazes.

As falas revelam que, embora as praticas pedagdgicas possam ser ajustadas pelo
préprio professor, a auséncia de apoio técnico especializado continua sendo um desafio

central para a consolidacdo de préaticas realmente inclusivas.

4.2.1.3 Campo: Formacéo e apoio profissional
As entrevistas revelam uma preocupacdo comum entre as duas professoras com

relacdo a formacéo continuada e ao papel do apoio técnico no enfrentamento dos desafios da
inclusdo escolar.

A professora 1 informou possuir segunda graduacdo em Educacdo Especial e ja ter
participado de capacitagdes promovidas pela Secretaria Municipal de Educacdo. Ela avalia
que as formagdes sdo importantes, mas reconhece que ainda sdo insuficientes diante das

demandas préaticas da sala de aula. Além disso, destaca que, caso existisse uma equipe
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multidisciplinar na escola, essa equipe teria papel fundamental no apoio aos professores, na
elaboracdo de estratégias pedagdgicas e na adaptacdo de praticas. Como sugestdo, enfatiza a
importancia da participacao dos pais nas formacdes e reunides, em conjunto com professores,
monitores e gestores, reforcando a ideia de que 0 acompanhamento deve ser coletivo.

A professora 2 também considera a formacdo fundamental. Ela relata que é muito
importante buscar cada vez mais conhecimento voltado ao ensino de alunos com transtornos
do neurodesenvolvimento, pois isso impacta diretamente na qualidade do trabalho. Contudo,
afirma que nem sempre a equipe multidisciplinar contribui efetivamente para essa acdo — 0
que, mais uma vez, evidencia a auséncia de apoio técnico regular na escola. Como sugestdo,
aponta a necessidade urgente de capacitagdo continua, para que os professores se sintam
preparados ndo apenas teoricamente, mas também na préatica de lidar com o publico-alvo da
inclusdo.

As falas evidenciam que, embora haja iniciativas de formacdo, elas ainda séo
esporédicas e pouco conectadas com a realidade concreta das salas de aula. Ambas
entrevistadas reforcam que a auséncia de uma equipe multiprofissional e de formacdes
especificas representa uma lacuna significativa na politica de inclusdo da rede municipal, e
que os professores ainda enfrentam os desafios da inclusdo de forma solitaria, dependendo,

muitas vezes, de sua prdpria iniciativa para buscar conhecimento.

4.2.1.4 Campo: Estrutura fisica e suporte pedagdgico
As duas professoras entrevistadas foram unanimes em apontar que a escola ndo possui

sala de recursos multifuncional. A professora 1 informou que sua unidade municipal nédo
dispde desse espaco, embora exista uma sala semelhante em uma escola estadual do
municipio. Apesar disso, ela ainda ndo precisou encaminhar seus alunos para esse
atendimento especializado. A professora 2, por sua vez, foi mais enfatica, relatando que a
escola ndo oferece nenhuma estrutura pedagdgica nesse sentido, reforcando que “ndo hé sala
de recurso, apenas monitores”.

Em relagéo ao papel dos monitores ou professores de apoio, a professora 1 relatou
trabalhar com a mesma monitora desde o inicio do ano letivo e reconhece que esse apoio €
essencial, especialmente em salas cheias. Ela valoriza o vinculo estabelecido entre monitora e
alunos, destacando que isso facilita o processo de aprendizagem e garante uma atengdo mais
individualizada. Por outro lado, a professora 2 aponta uma diferenca significativa entre

monitores e professores especializados, ao afirmar que um professor de educacéo especial faz
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toda a diferenca, por ser capacitado para desenvolver atividades adequadas e utilizar materiais
especificos para o processo de ensino-aprendizagem.

Questionadas sobre a estrutura fisica da escola, ambas reconheceram que ela nédo
atende as necessidades dos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. A professora 1
menciona a auséncia de sala de recursos, patio adaptado, banheiros adequados e materiais
pedagogicos apropriados, o que dificulta a inclusdo de forma efetiva. A professora 2
complementa essa critica afirmando que, em sua visdo, as escolas publicas sdo pouco
estruturadas, e que, no caso da rede municipal, essa realidade é agravada pela falta de
professores especializados, sendo substituidos por monitores sem a mesma formacéao técnica.

Essas falas revelam que os principais obstaculos a inclusdo escolar ndo estdo apenas
na pratica pedagdgica em sala de aula, mas nas condi¢des estruturais e institucionais da
escola. As professoras destacam a auséncia de sala de recursos, de materiais adequados e de
acessibilidade fisica, além da substituicdo de profissionais especializados por monitores. Esse
conjunto de fatores demonstra que a estrutura disponivel ainda é insuficiente para atender, de
forma efetiva, as necessidades dos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. A
comparacdo feita por uma das entrevistadas entre um professor de educacdo especial e um
monitor de apoio refor¢a a importancia de se investir ndo apenas em recursos materiais, mas
também na formacdo e contratacdo de profissionais qualificados, capazes de promover
préticas pedagogicas adequadas e garantir uma inclusdo com equidade e qualidade.

4.2.1.5 Campo: Parcerias e intermediacGes com a salde

As professoras relataram experiéncias semelhantes quanto as limitacdes do municipio
no que se refere as articulacdes entre a escola e os servicos de saude.

A professora 1 afirmou que nunca precisou realizar encaminhamento formal para
atendimento especializado fora da escola, mas reconhece que ndo hd um canal direto de
comunicagdo entre os professores e os profissionais de salde que acompanham os alunos.
Segundo ela, a comunicacao, quando existe, ocorre por intermédio da gestdo escolar. Sobre o
acesso dos alunos a psicologos, fonoaudiologos ou terapeutas, a professora relata que o
sistema é falho e que, muitas vezes, as familias precisam se deslocar para outros municipios
em busca de atendimento. Ela participou, ainda, de uma capacitacdo oferecida por uma
profissional da satde de Teofilo Otoni, quando atuava como monitora, mas acredita que isso é

muito pouco diante das necessidades reais. Finaliza afirmando que o suporte oferecido pelo
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municipio ndo é suficiente, e que seria fundamental trazer profissionais qualificados para
atuarem dentro do prdprio territdério municipal.

A professora 2 relatou que também ndo precisou encaminhar diretamente alunos, pois
0s estudantes da turma em que atua ja eram acompanhados por servicos como o CAPS e a
APAE. Contudo, ela reforca que ndo ha canal de didlogo direto com os profissionais da salde,
0 que limita o acompanhamento mais eficaz. Em relacdo ao acesso ao tratamento
especializado, a professora aponta dificuldades logisticas, ja que o atendimento ocorre em
outro municipio, o que imp&e barreiras a continuidade e a regularidade das intervencdes.
Quanto as formac0es, relata ter participado apenas de cursos de capacitacdo, e sugere
melhorias tanto no acesso quanto na acessibilidade do sistema de atendimento.

As falas das duas docentes evidenciam que o municipio ainda ndo dispde de uma rede
articulada entre salde e educacdo, 0 que compromete 0 acompanhamento integrado das
criangas com transtornos do neurodesenvolvimento. Além disso, a auséncia de profissionais
especializados atuando diretamente no contexto escolar e a falta de comunicacdo entre as
redes agravam o distanciamento entre diagnostico, tratamento e adaptacdo das praticas
pedagdgicas. As sugestdes das professoras convergem para a necessidade de formacéo
continuada, fortalecimento dos servi¢cos municipais e construcdo de parcerias institucionais
permanentes, que coloquem a crianga no centro das agfes, com envolvimento intersetorial

efetivo.

4.2.1.6 Campo: Relacdo escola-familia e sugestdes de melhorias

As respostas revelam que tanto a relagédo entre escola e familia, quanto a comunicacao
interna entre professores e equipe pedagdgica, ainda carecem de fortalecimento para garantir
uma incluséo escolar mais efetiva.

A professora 1 relata que a escola tenta oferecer suporte as familias, mas reconhece
gue o acompanhamento ainda ¢é falho e que o vinculo com as familias precisa ser fortalecido.
Segundo ela, muitas familias enfrentam situa¢Ges de vulnerabilidade e necessitam de escuta e
acolhimento mais préximo. Como sugestdo, propde a realizacdo de acdes acolhedoras, como
cafés, almogos e encontros informais, que aproximem as familias da escola e estimulem o
dialogo.

A professora 2, por sua vez, avalia que a relagdo entre escola e familia tem se
mostrado compreensiva, mas que a comunicacdo ainda apresenta falhas, o que gera

desequilibrio entre os membros da equipe e impactos no processo de inclusdo. Para ela, a



50

melhoria da relacdo comega com recursos pedagogicos adequados e maior articulacdo entre
familia e equipe escolar, ressaltando que, quando o trabalho € feito em conjunto, a carga se
torna mais leve e o resultado mais efetivo. A docente também reforca a importancia da
capacitacdo como caminho para melhorar o atendimento e apoiar o professor no cotidiano
escolar.

As falas convergem ao reconhecer que a inclusdo vai além da sala de aula, exigindo
didlogo continuo, empatia e articulacdo entre todos os envolvidos, especialmente em
contextos de fragilidade social. Para ambas, a comunicacdo entre escola, familia e equipe
técnica é uma peca-chave para o sucesso do processo educativo de criangas com transtornos

do neurodesenvolvimento.

4.2.1.7 Concluséo das Entrevistas com Professoras
As entrevistas com as duas professoras revelam uma realidade marcada por limitagdes

estruturais, auséncia de apoio técnico especializado e a constante tentativa de adaptacdo por
parte das educadoras para garantir a inclusdo de alunos com transtornos do
neurodesenvolvimento.

No campo da experiéncia profissional, ambas demonstraram sensibilidade e percepcéo
das diferencas entre os alunos com TND, mas também destacaram o quanto a falta de suporte
especializado prejudica o trabalho pedagdgico didrio. A presenca de monitores, embora
necessaria, ndo supre a auséncia de professores com formacao em educacdo especial.

No que se refere as estratégias pedagdgicas, as professoras indicaram que muitas vezes
precisam agir com base na propria experiéncia e tentativa de aproximacdo ao aluno, sem
contar com orientacdes sistematizadas de uma equipe técnica. A professora com trés alunos
com TND descreve o esfor¢o constante de adaptacdo, enquanto a outra reconhece que ainda
néo enfrentou situacdes que exigissem alteragdes mais profundas no planejamento.

Sobre a formacdo e apoio profissional, ambas reconhecem a importancia da
capacitacdo continua, mas apontam que as formacOes oferecidas ainda sdo pontuais e
insuficientes. A auséncia de uma equipe multidisciplinar na escola é percebida como um dos
maiores obstaculos a pratica docente inclusiva.

A respeito da estrutura fisica e pedagogica, as entrevistadas denunciam a falta de sala
de recursos multifuncional, auséncia de materiais pedagogicos adaptados, de acessibilidade
nos espacos escolares e de professores especializados, o que limita significativamente a

efetividade das agdes inclusivas.
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No campo das parcerias com a saude, os relatos indicam que ndo ha didlogo continuo
entre escola e profissionais da saude, tampouco fluxo eficiente de encaminhamentos. O acesso
a servigos como psicologia e fonoaudiologia é dificil, muitas vezes exigindo deslocamento
para outras cidades.

Por fim, quanto a relagdo escola-familia, as professoras reconhecem avancos, mas
apontam que o acompanhamento das familias ainda é fragil. Destacam que muitas familias
estdo em situacdo de vulnerabilidade e que acdes de acolhimento e escuta ativa podem
contribuir significativamente para fortalecer os vinculos e a incluséo.

Essas falas revelam que os principais obstaculos a inclusdo escolar ndo estdo apenas
na pratica pedagogica em sala de aula, mas nas condi¢Bes estruturais e institucionais da
escola. O conjunto de desafios identificados demonstra que a estrutura disponivel ainda é
insuficiente para atender, de forma efetiva, as necessidades dos alunos com transtornos do
neurodesenvolvimento. A comparacdo feita por uma das entrevistadas entre um professor de
educacéo especial e um monitor de apoio reforca a importancia de se investir ndo apenas em
recursos materiais, mas também na formacéo e contratacdo de profissionais qualificados,
capazes de promover praticas pedagogicas adequadas e garantir uma inclusdo com equidade e

qualidade.

Principais Desafios Apontados pelas Professoras Entrevistadas

Dificuldade em adaptar estratégias pedagogicas|
Falta de capacitagdo continuada

Fragilidade na comunicagdo com as familias |
Dificuldade de acesso a salde e encaminhamentos |
Falta de equipe multidisciplinar |

Monitores sem formacao especifica

Auséncia de sala de recursos multifuncional |

Falta de estrutura fisica (salas, banheiros adaptados) |

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5
Frequéncia de citacdo

Figura 2 — Principais desafios apontados pelas professoras entrevistadas no atendimento a

alunos com transtornos do neurodesenvolvimento.

Fonte: Dados de pesquisa (2025).
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Como mostra a Figura 2, os desafios enfrentados pelas professoras sdo multiplos e se
distribuem em diferentes dimens@es. Destacam-se os fatores estruturais, como a falta de sala
de recursos e de espacos adaptados, os fatores humanos, como o0 uso de monitores sem
formacdo especifica, e a auséncia de equipe multidisciplinar. As falas também revelam
dificuldades na articulagcdo com os servicos de salde, pouca capacitacdo continuada e desafios
pedagogicos para adaptar estratégias inclusivas. Tais elementos reforcam a necessidade de
politicas publicas que garantam ndo apenas recursos fisicos e humanos, mas também

formacéo e suporte técnico para os educadores.

4.3 Entrevistas com e equipe gestora e supervisor pedagogico
4.3.1 Escola e Equipe Multidisciplinar

Tanto a supervisao quanto a direcdo escolar foram unanimes ao afirmar que a Escola
Municipal Professor Osmar Gomes dos Santos ndo conta com uma equipe multidisciplinar
formalmente instituida para atuar no acompanhamento de alunos com transtornos do
neurodesenvolvimento. Ambas as gestoras relataram que ndo ha psicologos, fonoaudidlogos
ou terapeutas ocupacionais integrados a rotina escolar, e essa auséncia compromete a
construcdo de um atendimento mais estruturado e continuo para esses alunos.

Na fala da supervisdo, foi destacado que, mesmo sem a equipe multidisciplinar, a
escola busca formas internas de articulacdo entre professores, coordenacdo e direcdo, com
trocas de experiéncias e encaminhamentos informais entre os profissionais da equipe
pedagogica. J& na fala da direcdo, o cenario aparece com mais énfase nas limitagdes
institucionais: a escola ndo realiza encaminhamentos diretos para a satde, nem participa do
acompanhamento clinico dos alunos. Quando ha necessidade, a orientacdo € para que a
familia procure atendimento médico por conta propria, com base nas observacdes feitas pelos
professores em sala.

A diretora esclareceu que ndo ha fluxo de articulacdo com os servicos de salde,
tampouco agdes formalizadas nesse sentido. O que ocorre sdo comunicagdes espontaneas e
ndo estruturadas entre a escola e as familias, quando ha percepcdo de comportamentos
atipicos ou dificuldades de aprendizagem.

Em sintese, a auséncia de uma equipe multidisciplinar na escola evidencia a
fragilidade da articulacdo entre os setores de educacdo e saude. Enquanto a supervisdo
sinaliza tentativas de articulagdo interna com os professores, a dire¢do reforga que ndo ha uma
politica institucional ou estrutura formalizada que respalde 0 acompanhamento adequado dos

alunos com transtornos do neurodesenvolvimento.
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4.3.2 ldentificagdo e acompanhamento dos alunos.
No que se refere a identificagio e acompanhamento de alunos com possiveis

transtornos do neurodesenvolvimento, tanto a direcdo quanto a supervisdo da Escola
Municipal Professor Osmar Gomes dos Santos apontam que ndo existe um protocolo
estruturado ou sistematizado para essa finalidade. Em ambas as falas, observa-se que o
processo inicial parte da observacdo dos professores em sala de aula, que, ao notarem
comportamentos atipicos ou dificuldades significativas, comunicam a equipe gestora e
orientam 0s responsaveis a buscarem ajuda médica. A supervisdo destaca que, quando
necessario, sao elaborados documentos como o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), o
que revela uma tentativa de registrar e acompanhar formalmente as intervengdes pedagdgicas.
Por outro lado, a direcdo ressalta a auséncia de estrutura e profissionais especializados,
enfatizando que a escola atua apenas como orientadora, ndo realizando encaminhamentos
diretos nem mantendo comunicac¢do com os profissionais que acompanham os alunos fora da
escola. Ambas as gestoras reforcam a inexisténcia de parcerias formais com psicélogos,
fonoaudidlogos ou terapeutas ocupacionais, sendo 0 acesso a esses atendimentos feito pelas
familias, geralmente por meio da rede publica e com encaminhamentos para instituicdes
externas, como a APAE de Tedfilo Otoni. A auséncia de articulacdo entre as politicas
publicas de saide e educacdo, evidenciada nos relatos, compromete a construcdo de um fluxo

intersetorial continuo e efetivo.

4.4. Formagcao e Suporte aos Professores

No que se refere a formacdo continuada, tanto a direcdo quanto a supervisao relataram
a existéncia de iniciativas de capacitagdo para os profissionais que lidam com alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento. A supervisdo apontou que essas formacbes sé@o
promovidas pela Secretaria Municipal de Educacdo e realizadas por uma profissional
contratada, por meio de encontros mensais, presenciais ou online. Essas capacitacfes tém
como foco orientar a equipe pedagdgica sobre préaticas inclusivas, preenchimento de
documentos como o PDI e aspectos da anamnese da crianga. No entanto, reconhece-se que 0
processo ainda é marcado por descontinuidade e longos intervalos entre uma formacao e
outra.

A diretora, por sua vez, também destacou a importancia dessas capacitacoes,
reforcando que elas contribuem para que professores e monitores compreendam melhor os

transtornos e desenvolvam praticas mais adequadas. Contudo, ela apontou que houve
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interrupcdes no processo formativo devido a questdes de saude da profissional responsavel
pelas acOes, o que comprometeu a regularidade das atividades.

Quanto aos desafios enfrentados para a implementacdo de estratégias inclusivas,
ambos os olhares convergem ao destacar a escassez de materiais pedagogicos especificos, a
auséncia de uma sala de recursos multifuncional (embora prevista no PPP), e a sobrecarga
enfrentada por professores e equipe pedagogica. A direcdo enfatizou, ainda, as limitacGes
estruturais da escola e a dificuldade de articulacdo entre o desejo de implementar projetos e a
realidade pratica do cotidiano escolar. Outro aspecto mencionado por ambas foi a necessidade
de fortalecer a parceria com as familias, consideradas fundamentais para a efetivacdo da
inclusdo.

Em relacdo a avaliacdo das acOes adotadas pela equipe multidisciplinar, hd uma
distingdo significativa entre as percepcdes. A diretora afirmou que ndo € possivel realizar tal
avaliacdo, uma vez que a escola ndo conta com uma equipe multiprofissional atuando
diretamente no ambiente escolar. J& a supervisao reconhece essa auséncia como uma lacuna
grave e destaca que a presenca de uma equipe especializada permitiria um acompanhamento
mais integrado e efetivo dos alunos. Para a supervisao, a falta de um time técnico qualificado
sobrecarrega os profissionais da escola e dificulta o atendimento as necessidades especificas
dos estudantes. Ressaltou-se, ainda, que a criacdo dessa equipe possibilitaria um didlogo mais
técnico, continuo e direcionado as especificidades de cada crianca

4.5 Estrutura Fisica e Recursos

Tanto a supervisdo quanto a direcdo escolar relataram que a escola ndo possuli,
atualmente, uma sala de recursos multifuncional ou ambiente adaptado especificamente para
atender alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. A auséncia desse espaco €
reconhecida como um entrave para o desenvolvimento de um trabalho mais direcionado,
individualizado e inclusivo. Ambas as gestoras mencionaram, contudo, que essa sala esta
prevista no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola e que ja foram iniciados tramites pela
Secretaria Municipal de Educacao para sua futura implementacao.

Em relacdo a presenca de profissionais de apoio, a dire¢do afirmou que a escola conta
com monitores — conhecidos localmente como mediadores — para auxiliar os alunos que
apresentam laudo e recomendacdo médica. A designacdo desses profissionais ocorre por parte
da Secretaria de Educacdo, sem participacdo da escola no processo de escolha. A superviséo,

por sua vez, destacou que esses monitores muitas vezes iniciam suas atividades sem formacao
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especifica, recebendo orientacBes basicas ao longo do tempo, 0 que impacta na qualidade do
atendimento oferecido.

Quanto a estrutura fisica da escola, ambas reconheceram avangos, como a reforma dos
banheiros para torna-los acessiveis, atualmente em fase de vistoria pela superintendéncia. No
entanto, ainda ha caréncia de espacos sensoriais ou especificos para o publico com
deficiéncia, sendo o patio um ambiente coletivo utilizado igualmente por todos os alunos, sem
distin¢éo.

No que se refere aos materiais pedagogicos adaptados, tanto a direcdo quanto a
supervisdo relataram escassez. A escola utiliza materiais reciclaveis ou confeccionados pelos
préprios profissionais com base em oficinas e formacgdes. Videos, jogos simples e atividades
praticas sdo frequentemente empregados, embora ndo substituam o0s recursos atualizados,
estruturados e especificos necessarios para garantir um trabalho mais eficaz. A auséncia de
brinquedos acessiveis durante o recreio e de espagos adequados para alunos em momentos de
sobrecarga emocional foi destacada como uma limitacdo para o acolhimento sensivel e
individualizado.

Por fim, ambas as liderancas ressaltaram que, embora haja iniciativas em andamento
— como projetos de adaptacao estrutural e solicitagdes para aquisicdo de materiais — ainda
ha um longo caminho a ser percorrido para que a estrutura fisica e os recursos da escola

atendam, de fato, as necessidades dos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento.

4.6 Parcerias e IntermediacGes com a Saude

Tanto a supervisdo quanto a direcdo escolar reconhecem que ndo ha uma parceria
formalizada entre a escola e os servigos de salde do municipio voltados ao atendimento de
alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. A rede de salde atua de forma pontual, por
exemplo, com campanhas de vacinacdo ou quando ha situacfes emergenciais de salde.
Contudo, ndo existe um protocolo oficial que regulamente uma atuagdo conjunta entre satde e
educacdo, nem tampouco um fluxo de encaminhamento estruturado para atender as demandas
especificas desses estudantes.

A comunicacéo entre a escola e a politica publica de satde no municipio é fragilizada,
sem canais definidos que permitam o acompanhamento continuo e articulado dos casos.
Quando ha necessidade de atengdo a salde — seja por suspeita de transtornos ou por
episddios de mal-estar —, a escola entra em contato com 0s pais ou responsaveis, que por sua

vez procuram a unidade de salde. E apenas nesse momento que, se necessario, a Secretaria
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Municipal de Saude realiza o encaminhamento para instituicdes especializadas, como a APAE
de Teofilo Otoni. Ou seja, ndo ha envolvimento direto da escola na mediagdo com 0s servicos
especializados.

Em relacdo a formacdo continuada, ambas as gestoras explicam que ela é promovida
pela Secretaria Municipal de Educacdo, voltada a orientacdo dos profissionais da educacdo
sobre préticas pedagogicas e preenchimento de documentos como o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). Essas formacdes, no entanto, ndo tém por objetivo
oferecer orientacdes clinicas ou terapéuticas, uma vez que esse tipo de orientacdo exige a
atuacdo de uma equipe técnica multidisciplinar, que o municipio ainda ndo possui vinculada a
educacéo.

Diante da auséncia dessa equipe especializada, a equipe pedagodgica tem assumido a
responsabilidade de observar, registrar e atuar com base na convivéncia cotidiana com 0s
alunos. Os professores, coordenadores e monitores fazem observagdes sobre o
comportamento, interacdes sociais, alimentagdo, autonomia e participagdo dos estudantes,
construindo relatdrios e registros que buscam subsidiar o trabalho escolar e dialogar com as
familias quando necessario.

Em situagcdes em que os alunos apresentam comportamentos atipicos ou dificuldades
de aprendizagem, os educadores realizam a escuta e orientacdo inicial as familias,
incentivando a busca por atendimento médico junto a rede publica de saide. No entanto, esse
processo é conduzido de maneira informal e, muitas vezes, a escola ndo é informada sobre o
andamento posterior do caso.

Ambas as entrevistadas concordam que o suporte oferecido atualmente pelo municipio
é insuficiente, sobretudo pela inexisténcia de uma equipe multidisciplinar vinculada a
Secretaria de Educacdo. Entre as melhorias sugeridas, destacam-se: a criacdo dessa equipe
especializada, a ampliacdo da formacdo continuada para os profissionais da escola, o
fortalecimento do didlogo com as familias e a construcdo de uma politica intersetorial mais

solida entre saude e educacao.

4.7 Politicas Publicas e Melhorias
A auséncia de uma politica publica institucional clara e continua, voltada

especificamente ao atendimento de alunos com transtornos do neurodesenvolvimento, foi um
ponto central destacado tanto pela direcdo quanto pela supervisdo escolar. Embora existam
diretrizes gerais nos documentos oficiais da escola, como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)

e 0 Regimento Interno — que tratam da promocéo da inclusdo, dos direitos dos estudantes e
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da valorizacdo da diversidade —, ndo ha, segundo as gestoras, um documento normativo no
municipio que detalhe procedimentos, fluxos, protocolos ou orientagGes formais sobre esse
tipo de atendimento. A escola atua, portanto, sem uma politica local que institucionalize e
organize suas acdes nesse campo, 0 que compromete o planejamento pedagdgico, o
acompanhamento dos alunos e o suporte técnico a equipe.

Diante dessa lacuna, os desafios enfrentados pela gestdo escolar sdo inimeros e se
refletem no cotidiano. A diretora e a supervisora mencionaram a inexisténcia de uma sala de
recursos multifuncional, a caréncia de materiais pedagdgicos adaptados, a falta de formacéo
continuada especifica sobre neurodesenvolvimento e a auséncia de uma equipe técnica
multiprofissional vinculada a escola — composta por psicélogos, fonoaudi6logos, terapeutas
ocupacionais, psicopedagogos, entre outros. Outro desafio apontado € a fragilidade na
articulacdo com as familias, o que compromete 0 acompanhamento integral dos alunos. Além
disso, héa relatos de profissionais da educagdo que ndo conseguem se engajar de forma efetiva
na proposta inclusiva, seja por estarem proximos da aposentadoria, seja por vivenciarem
situacGes emocionais ou de salde que os afastam das préaticas pedagdgicas mais sensiveis e
adaptadas.

No entanto, apesar das limitagdes, tanto a direcdo quanto a supervisdo destacaram o
empenho coletivo da equipe escolar em buscar solu¢gdes com 0s poucos recursos disponiveis.
A escola tem desenvolvido estratégias com materiais reciclaveis e projetos pedagogicos mais
ludicos e integradores, como passeios, atividades fora da sala de aula e projetos ambientais
que favorecem a socializacao e o engajamento dos alunos, inclusive daqueles que apresentam
dificuldades de aprendizagem. AcOGes como essas foram apontadas como exemplos de
inclusdo verdadeira, uma vez que sdo pensadas para todos os alunos, e ndo apenas como
adaptacdes isoladas para quem possui diagndstico.

Como melhorias estruturantes, ambas as gestoras defenderam com énfase a criacdo de
uma equipe técnica especializada, vinculada a Secretaria Municipal de Educacgdo, que possa
atuar de forma preventiva, formativa e integrada com as escolas. Essa equipe teria o papel de
orientar gestores e educadores, promover formagdes mais especificas e apoiar diretamente o
acompanhamento dos alunos. Além disso, sugerem a institucionalizagdo de uma politica
publica municipal clara e permanente, com fluxos de encaminhamento definidos, atribuices
formalizadas e rede intersetorial articulada, que va além das legislacdes federais e estaduais.

A supervisdo concluiu com uma metafora potente: atualmente, a escola caminha por
um trilho improvisado, estreito e fragil — fruto de tentativas e experiéncias cotidianas. O que

se busca, no entanto, € a construcao de uma estrada pavimentada, sélida e duradoura, capaz de
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orientar todos os profissionais da educacgéo, hoje e no futuro, assegurando um caminho mais
digno, estruturado e eficaz para os alunos com necessidades especificas.

Principais Desafios Apontados pelas Gestoras Escolares

Falta de equipe multiprofissional

Auséncia de sala de recursos

Escassez de material pedagdgico

Formacao insuficiente para lidar com transtornos

Fragilidade na articulagao intersetorial

Auséncia de politicas publicas especificas
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Gréfico 1 - Principais Desafios Apontados pelas Gestoras Escolares

Fonte: Dados de pesquisa (2025)

O grafico evidencia os principais entraves enfrentados pelas equipes gestoras no
cotidiano escolar ao lidarem com alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. Entre 0s
desafios mais citados, destaca-se a auséncia de uma equipe multiprofissional, refletindo uma
sobrecarga sobre os educadores e limitando a efetividade das intervengdes. A falta de uma
sala de recursos multifuncional e a escassez de materiais pedagogicos também comprometem
diretamente a inclusdo plena dos estudantes. Além disso, a formacdo ainda insuficiente e a
fragilidade na articulacdo com a saude publica municipal revelam a urgéncia de politicas
intersetoriais e investimentos estruturais. Por fim, a inexisténcia de politicas publicas locais
voltadas especificamente para o tema compromete a continuidade e a institucionalizacdo das

acoes inclusivas, tornando o processo mais improvisado e desigual.
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Sugestdes de Melhorias Propostas

Apoio emocional e motivacional aos professores
Ampliar o didlogo com as familias

Criagao de politicas publicas especificas

Melhoria na estrutura fisica e recursos

Capacitagao continua para professores e monitores

Implementar equipe multiprofissional

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 1.25 1.50 1.75 2.00
Ndmero de citacbes

Gréfico 2 - Sugestdes de Melhorias Propostas pelas Gestoras Escolares
Fonte: Dados de pesquisa (2025)

O gréfico revela as principais melhorias sugeridas pelas gestoras escolares com vistas
ao fortalecimento das praticas inclusivas nas escolas. A proposta mais recorrente é a
implementacdo de uma equipe multiprofissional de referéncia, que possa atuar de forma
preventiva e articulada com os docentes, suprindo uma das lacunas mais criticas atualmente.
Em seguida, aparecem como prioridades a capacitacdo continua e a reestruturacao fisica e de
materiais, elementos essenciais para garantir acessibilidade e préaticas pedagdgicas mais
eficazes. As gestoras também reconhecem a importancia da criacdo de politicas publicas
municipais que organizem o atendimento de forma institucionalizada, superando
improvisagdes. Por fim, ressaltam a necessidade de fortalecer o vinculo com as familias e de
oferecer apoio emocional aos profissionais da educacao, destacando uma visdo mais humana e

colaborativa da inclusao.

4.8 Entrevista com pais ou responsaveis
As entrevistas com a mée de uma crianca com TDAH e com a tia de uma crianga com

TEA revelam aspectos importantes sobre a percepcdo familiar quanto ao atendimento escolar
e 0 suporte recebido por alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. Ambas as

responsaveis apontam que o diagndstico dos respectivos estudantes foi realizado por
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profissionais de salde, confirmando a existéncia dos transtornos e a necessidade de
intervencdes especificas no ambiente escolar.

Em relacdo ao atendimento escolar, as duas entrevistadas reconhecem a existéncia de
algum nivel de suporte, com presenca de monitor ou professor de apoio, porém destacam que
esse apoio é limitado e poderia ser aprimorado. A mae da crianga com TDAH ressalta que sua
filha conta com o apoio de uma monitora e professor de apoio em tempo integral, além da
aplicacdo de estratégias pedagogicas adaptadas, como o uso de atividades manuais (massinha
e apoio fisico), que geraram impacto positivo na aprendizagem.

A tia do aluno com TEA também avalia que o suporte escolar ¢ “suficiente”, mas
reconhece que melhorias sdo necessarias. Ela aponta que ndo percebe a existéncia de
adaptacdes pedagdgicas eficazes. Ao contrario, relata estar cobrando da escola atividades
mais atrativas e adequadas, especialmente para incentivar o aprendizado do alfabeto, conteudo
que a crianga ja conhece, mas pelo qual ndo demonstra interesse sem estimulo adequado.
Segundo ela, a recomendacao da fonoaudidloga também inclui a necessidade de propostas que
despertem o interesse do aluno e estimulem seu engajamento nas atividades escolares. Declara
gue ndo ha acompanhamento por equipe multiprofissional dentro da escola, sendo o
atendimento realizado exclusivamente fora do ambiente escolar, por meio da APAE. Além
disso, destaca que a escola ndo mantém vinculo com profissionais como psicologos ou
fonoaudidlogos da Secretaria de Educacdo, o que reforca a auséncia de uma articulacdo
intersetorial mais robusta. Também observa que o monitor de apoio esta presente em tempo
integral (horario da aula), mas sugere que as estratégias poderiam ser mais especificas.

De forma geral, as falas demonstram o esfor¢o das escolas e profissionais em atender
esses alunos dentro de suas possibilidades, mas também escancaram os limites impostos pela
auséncia de politicas institucionais claras, de uma equipe técnica de referéncia vinculada a
educacdo, e de estratégias intersetoriais entre as areas de salde e educacdo. As familias
reconhecem avangos, mas expressam 0 desejo por uma rede de suporte mais estruturada,
especializada e constante.

Essa escuta evidencia o papel fundamental das familias no processo de inclusdo e no
acompanhamento das criangas com necessidades especificas. Além disso, confirma a
importancia de fortalecer a formacdo dos profissionais da escola, bem como de consolidar
politicas publicas locais que garantam, de maneira efetiva, os direitos dos alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento, promovendo uma educagdo verdadeiramente inclusiva
e humanizada.

Anélise Comparativa — Estrutura da Escola e Recursos na Perspectiva das Familias
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As duas responsaveis entrevistadas — uma mde e uma tia — demonstraram
insatisfacdo quanto a estrutura fisica da escola e a adequacdo do ambiente escolar para atender
as necessidades especificas dos alunos sob seus cuidados, ambos com diagnostico de
transtornos do neurodesenvolvimento.

A responsavel pelo aluno com transtorno do espectro autista destacou que o espago
escolar € limitado, especialmente por ndo contar com salas ou ambientes adaptados para
atividades diferenciadas. Segundo ela, a crianca permanece restrita a sala de aula comum, o
que compromete seu interesse e engajamento. Em sua percepcao, deveria haver um ambiente
estruturado com brinquedos pedagdgicos e materiais ludicos que favorecessem a
aprendizagem de forma mais atrativa e significativa. Ela também considerou o ambiente
escolar pouco acolhedor e pouco adequado as especificidades sensoriais e comportamentais
da crianca.

Ja a mée do aluno com TDAH apontou que o patio da escola é pequeno e muito cheio,
dificultando a movimentacdo da crianca e limitando sua liberdade. Ela relata ainda que ha
receio por parte da escola — e anteriormente também dela mesma — de permitir que a
crianca explore sua autonomia, o que pode restringir oportunidades de aprendizagem mais
ativas e significativas. Em relagdo aos recursos, ela afirma que a escola dispde apenas do
basico, sem brinquedos ou materiais adaptados, sendo a biblioteca o Gnico espaco de maior
interesse para o aluno.

As falas convergem ao evidenciar que a escola ainda ndo conta com uma estrutura
fisica adequada, nem com um ambiente escolar verdadeiramente acolhedor e acessivel as
necessidades dos alunos com transtornos do neurodesenvolvimento. A auséncia de recursos
pedagogicos adaptados e de espacos planejados para o estimulo ao aprendizado compromete o
desenvolvimento integral dessas criangas e limita a efetividade das praticas inclusivas no
cotidiano escolar.

Andlise Comparativa: Relacionamento Escola—Familia na Perspectiva das
Responsaveis

Com base nas respostas das responsaveis entrevistadas, é possivel observar que o
relacionamento entre escola e familia apresenta aspectos positivos, mas também lacunas
importantes no processo de comunicagéo e orientagéo.

Ambas as entrevistadas avaliam a comunicacdo da escola como satisfatoria,
reconhecendo que recebem informagdes sobre o comportamento das criancas e sdo chamadas

para conversas quando necessario. No entanto, uma delas pontua que essa comunicacao,
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embora presente, ndo é completamente efetiva, pois a escola ainda ndo realiza visitas
domiciliares nem oferece uma escuta ativa que leve, de fato, a implementacdo de mudangas
praticas no cotidiano escolar.

No que se refere a escuta das opinides e preocupacdes das familias, hd consenso de
que os profissionais demonstram empatia e receptividade, porém enfrentam limitacGes
estruturais para atender as demandas relatadas. Uma das responsaveis destaca que, apesar da
intencdo da escola em ajudar, faltam recursos e equipe especializada que possibilitem
transformar escuta em agéo concreta.

Outro ponto critico identificado € a auséncia de orientacfes especificas por parte da
escola no que diz respeito ao desenvolvimento das criancas. Enquanto uma mée relata que
recebe sugestBes de atividades para realizar em casa, a outra afirma que a escola nédo oferece
apoio pratico e que, na verdade, é ela quem orienta os profissionais sobre como lidar com
determinadas situacdes, especialmente com base nos encaminhamentos da APAE. Em ambas
as situacdes, evidencia-se a caréncia de um suporte mais técnico e estruturado, especialmente
no que tange as estratégias pedagdgicas e de salde voltadas ao contexto familiar.

Assim, o relacionamento entre escola e familia, embora baseado em boa vontade e
disposicdo para o didlogo, ainda carece de sistematizacdo, formacao da equipe para o trabalho
intersetorial e construcdo de um canal de comunicacdo mais eficaz, que va além do contato
pontual e avance para uma cooperacdo efetiva e orientada.

Parceria com Profissionais da Saude — Analise Comparativa das Entrevistas

Ambas as responsaveis relataram que as criangas sob seus cuidados recebem
acompanhamento com profissionais da satde, como psicélogos, fonoaudiélogos e psiquiatras.
No entanto, esse atendimento ocorre fora do ambiente escolar e sem articulacdo direta entre
escola e saude.

No caso da primeira entrevistada (tia), o acompanhamento acontece em outro
municipio, por meio da APAE, e depende de transporte fornecido pela Secretaria de Salde.
Ela relata dificuldades com o deslocamento e o tempo de espera, além de mencionar que a
escola ndo contribui no encaminhamento ou contato com esses profissionais. A articulagéo
com a rede de saude e a organizagdo dos atendimentos ficam sob sua total responsabilidade. A
falta de integracdo entre as acGes da escola e das equipes de salde € vista como um fator que
compromete o desenvolvimento da crianga.

De forma semelhante, a segunda entrevistada (mae) afirmou que o atendimento com
neurologista, psicologo, pediatra e outros profissionais acontece fora da escola, sem

encaminhamento da equipe pedagdgica. A Unica parceria visivel entre saide e escola,
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segundo ela, sdo campanhas pontuais como vacinagdo e exames de vista. Nao hd um fluxo
articulado entre educacdo e satde voltado para transtornos do neurodesenvolvimento. A mée
ressalta ainda a necessidade de uma equipe técnica dentro da escola, como psicologo e
assistente social, pois entende que os professores, sozinhos, ndo conseguem dar conta da
complexidade das demandas.

Assim, ambas as entrevistas apontam para a auséncia de um trabalho intersetorial
efetivo entre as politicas publicas de educacdo e saude, revelando uma lacuna critica na
promocdo de um atendimento integrado, continuo e humanizado as criangas com necessidades

especificas.

4.9 Sugestdes de Melhoria e Reflexdes Finais — Perspectiva das Responsaveis

Ambas as entrevistadas destacaram a necessidade de melhorias na escola, com énfase
na capacitacdo dos profissionais e na estrutura fisica mais adequada ao desenvolvimento de
criangas com transtornos do neurodesenvolvimento. Para elas, a formacdo dos professores e
monitores ainda é limitada, e a auséncia de um preparo mais especifico compromete a eficacia
das intervenc@es pedagogicas e o acolhimento as necessidades individuais.

Uma das maes relatou que, anteriormente, havia troca constante de monitor, o que
gerava instabilidade no processo de acompanhamento; no entanto, a permanéncia atual de
uma Unica profissional ja trouxe avangos. Ainda assim, ela defende que a formacdo precisa
ser continua e aprofundada, principalmente para que os educadores consigam enxergar 0
potencial dos alunos atipicos e ndo os tratem de forma excludente ou estigmatizada.

A outra responsavel também apontou como urgente a melhoria da infraestrutura
escolar, sugerindo a criacdo de espagos adaptados, como uma sala equipada com brinquedos
pedagogicos e recursos ludicos que favorecam o aprendizado. Em sua avaliagdo, a escola
ainda funciona de forma tradicional, limitando o desenvolvimento e o interesse das criancas,
especialmente quando nao ha estimulos variados e apropriados.

Além disso, a presenca de uma equipe multidisciplinar foi mencionada como
fundamental por uma das entrevistadas, reforcando que o professor sozinho néo consegue dar
conta das multiplas demandas presentes no cotidiano escolar.

Nas reflexdes finais, uma das responsaveis destacou como maior desafio o olhar da
escola sobre a diferenga. Para ela, ainda existe resisténcia em reconhecer que alunos com

dificuldades podem e devem ser incluidos nas préaticas regulares de forma significativa.
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Segundo seu relato, muitos profissionais ndo acreditam que a crianga possa aprender, quando
na verdade o que falta é estimulo e estratégias que despertem seu interesse.

Em sintese, as sugestdes das responsaveis convergem na necessidade de investir na
formacdo humana e técnica dos profissionais, melhorar a estrutura fisica e 0s recursos
disponiveis, e construir um olhar mais acolhedor e responsavel diante da inclus&o escolar.

Dificuldades e Desafios Apontados pelas Responsaveis

Capacitagao insuficiente dos profissionais

Falta de alinhamento entre escola e salde

Falta de apoio da escola no acompanhamento do aluno
Ambiente pouco acolhedor

Auséncia de materiais pedagdégicos adaptados

Falta de estrutura fisica adequada
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Gréafico 3 — Principais dificuldades e desafios apontados pelos responsaveis
Fonte: Dados de pesquisa (2025).

As maiores dificuldades apontadas dizem respeito a auséncia de recursos pedagogicos
adaptados, a falta de suporte especializado continuo e a fragilidade da estrutura fisica e
emocional oferecida pelas escolas. Ambas as entrevistadas relataram que a escola ndo conta
com espacos sensoriais ou brinquedos pedagdgicos gque estimulem o aprendizado das criancas
de forma ludica e significativa. Destaca-se ainda a falta de integracdo entre as a¢des da escola
e os profissionais da salde, o que impede a criacdo de estratégias conjuntas. A auséncia de
orientacOes praticas da escola para as familias também foi evidenciada, demonstrando a
necessidade urgente de fortalecer a articulagdo intersetorial e de promover formagdes voltadas

a inclusdo de forma mais concreta e efetiva.
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Sugestdes de Melhorias Apontadas pelas Responsaveis

Adocéao de estratégias ludicas e estimulo pedagégico

Formacao de equipe multidisciplinar

Criacéo de sala de recursos com materiais adaptados
e e _

Capacitacao dos profissionais

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 1.25 1.50 1.75 2.00

Numero de Citacoes

Gréfico 4- Sugestdes de melhorias apontadas pelos responsaveis:
Fonte: Dados de pesquisa (2025).
As sugestdes apontam caminhos claros para o aprimoramento das préaticas escolares

inclusivas. Entre as mais citadas estdo a necessidade de formacdo continuada dos professores
e monitores, a implementacdo de uma equipe multiprofissional atuando dentro da escola, e a
melhoria da estrutura fisica e de materiais adaptados. A presenca de um espaco especifico
para atendimento ladico e pedagogico foi sugerida como prioridade, bem como a valorizacao
do dialogo com as familias e o acolhimento das suas demandas. Tais propostas, vindas
diretamente de quem vivencia o cotidiano escolar das criancas, reforcam a urgéncia de
politicas publicas voltadas para o fortalecimento da educacédo inclusiva em nivel municipal,

respeitando as especificidades de cada territorio.

4.10 Propostas e encaminhamentos possiveis

Diante dos desafios identificados na realidade educacional de Novo Oriente de Minas,
especialmente no que se refere ao atendimento de alunos com transtornos do
neurodesenvolvimento, torna-se urgente propor encaminhamentos que fortalecam a rede de
apoio pedagogico e favorecam a inclusdo escolar efetiva. As propostas aqui apresentadas
foram construidas com base nas observacfes do estagio supervisionado, na analise
documental e nos relatos de professores, gestores e familiares, articulando teoria e pratica com

vistas a melhoria da qualidade da educacéo.
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Uma das propostas centrais diz respeito a implantacdo de uma equipe multidisciplinar
permanente no municipio, conforme estabelece a Lei n® 13.935/2019, que prevé a presenca de
psicologos e assistentes sociais nas redes publicas de ensino (Brasil, 2019). Essa equipe
podera atuar de forma integrada com a gestdo escolar, oferecendo suporte técnico, realizando
avaliacOes, orientando os professores e promovendo agdes que contemplem tanto o aspecto
pedagogico quanto o socioemocional dos alunos. A presencga desses profissionais também
contribuira para o fortalecimento do vinculo entre escola e familia, aspecto essencial para o
acompanhamento de criangas com necessidades especificas (Reis et al., 2020).

Outra proposta relevante é a formac&o continuada dos professores e gestores escolares,
com foco nos transtornos do neurodesenvolvimento, metodologias inclusivas e praticas
pedagdgicas adaptadas. A formacao deve ir além do aspecto informativo, sendo planejada de
forma praética, reflexiva e contextualizada com a realidade local. Iniciativas como grupos de
estudos, oficinas pedagdgicas e parcerias com universidades podem enriquecer 0 processo
formativo e promover maior seguranca e autonomia dos profissionais frente aos desafios da
inclusdo (Hudson, 2019).

Também se destaca a importancia de revisar o Projeto Politico-Pedagogico das
escolas, tornando-o mais especifico quanto as a¢Ges destinadas a inclusdo. O PPP deve deixar
de lado generalizagdes e reconhecer a diversidade de manifestagcbes das dificuldades de
aprendizagem, descrevendo com clareza as estratégias adotadas e os recursos disponiveis.
Essa revisdo deve ser construida coletivamente, envolvendo todos o0s segmentos da
comunidade escolar, e alinhada aos principios de equidade, inclusdo e respeito a singularidade
de cada estudante (Mantoan, 2006).

No que diz respeito a estrutura fisica e recursos pedagdgicos, recomenda-se
investimento na aquisicdo de materiais adaptados e tecnologias assistivas, bem como na
readequacdo de espacos escolares para garantir acessibilidade e conforto aos alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento. Além disso, a presenca de professores de apoio e
reforco escolar deve ser ampliada, especialmente nas escolas com maior nimero de estudantes
em acompanhamento clinico ou diagndéstico confirmado.

A criacdo de protocolos de acolhimento e acompanhamento individualizado também é
um encaminhamento possivel e vidvel. Esses protocolos devem envolver o levantamento das
necessidades do aluno, definicdo de metas de desenvolvimento, estratégias de ensino
diferenciadas, registro continuo dos avancos e avaliacéo periodica das a¢des. O envolvimento
da familia nesse processo é indispensével para a construcdo de uma rede de apoio efetiva e

corresponsavel (Romeu; Rossit, 2022).
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Ainda, é fundamental fomentar a articulacdo intersetorial entre educacdo, saude e
assisténcia social. O didlogo entre esses setores deve ser permanente e sistematizado, com o
objetivo de garantir o encaminhamento adequado de cada caso, evitar rupturas no processo de
aprendizagem e promover o cuidado integral da crianca. A atuacdo em rede € um principio
norteador da educagdo inclusiva e deve ser colocada em pratica com planejamento, escuta e
corresponsabilidade (Revista Literatura em Debate, 2024).

Assim, as propostas aqui apresentadas ndo visam apenas responder as demandas
imediatas da rede municipal, mas também apontar caminhos possiveis para a construcdo de
uma politica educacional mais inclusiva, justa e sensivel as necessidades dos alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento. Investir nessa dire¢do é assegurar o direito a educagéo
de qualidade para todos, respeitando as singularidades, promovendo a equidade e fortalecendo

os lacos entre escola, familia e comunidade.



68

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou investigar os desafios enfrentados pelas escolas publicas
municipais diante da auséncia de uma equipe multiprofissional no apoio a alunos com
transtornos do neurodesenvolvimento. A partir das entrevistas com professores, equipe
gestora e responsdveis por alunos, foi possivel identificar aspectos recorrentes que
comprometem ndo apenas a rotina dos profissionais, mas, sobretudo, o desenvolvimento
escolar e social das criangas.

O primeiro objetivo, que tratava das dificuldades enfrentadas por professores e equipe
pedag6gica no manejo, identificagdo e acompanhamento desses alunos, foi amplamente
contemplado. Os dados revelam que os educadores, embora comprometidos, sentem-se
inseguros diante da auséncia de suporte técnico especializado. A falta de formacdo continuada
especifica, 0 acumulo de responsabilidades e a dificuldade em diferenciar comportamentos
tipicos de sinais de transtorno foram apontadas como barreiras significativas. Isso evidencia a
urgéncia de uma rede de apoio estruturada que possa amparar pedagogicamente o trabalho
docente.

O segundo objetivo, voltado a examinar 0s impactos dessa auséncia no processo de
ensino-aprendizagem, mostrou que o0s alunos com neurodivergéncias acabam sendo
penalizados por um sistema que ndo oferece recursos adequados. Muitos sdo acompanhados
apenas pela intuicdo e boa vontade dos profissionais da escola, o que compromete a
assertividade das intervencbes. As familias também relatam a falta de adaptacdo de
atividades, auséncia de espacos sensoriais e limitacdo de materiais adequados, fatores que
dificultam a aprendizagem e 0 engajamento desses estudantes.

Por fim, o terceiro objetivo, que visava compreender as estratégias adotadas pelas
escolas para suprir a falta da equipe multiprofissional, revelou que, embora exista esforco
coletivo, as acdes sdo pontuais e ndo sustentadas por politicas publicas efetivas. O uso de
monitor de apoio, a tentativa de realizar atividades adaptadas e o acolhimento afetivo séo
medidas que ajudam, mas ndo substituem o trabalho técnico de uma equipe especializada. Em
muitos casos, os proprios familiares assumem a responsabilidade de buscar diagndsticos,
manter contato com a saude e intermediar 0s encaminhamentos, evidenciando uma sobrecarga

que deveria ser compartilhada com o poder publico.
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Diante disso, reafirma-se a importancia de uma politica publica local que regulamente
a presenca e atuacdo de equipes multiprofissionais nas escolas, promovendo um didlogo
continuo entre saude e educacdo. Reforca-se também a urgéncia de investir em formacéo
continuada, infraestrutura escolar inclusiva e estratégias de acompanhamento individualizado,
como o Plano Educacional Individualizado (PEI), para garantir uma educagéo
verdadeiramente inclusiva.

Como possibilidade para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliacdo do estudo para
outras escolas e municipios, bem como a investigacdo da implementacdo pratica de
instrumentos como o PEI e o Projeto Terapéutico Singular (PTS) no contexto educacional

brasileiro.
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